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1. PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual, POA 2023, es un documento oficial de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes areas de la
escuela detallan la programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el
presupuesto asignado.

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI
2020-2024) del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional 2020-2024,
del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” INSUDE y a
los Estandares del Marco Comtin EQ-SIDACES en torno a la Evaluacion Quinquenal.

Este Plan Operativo, contiene la Mision, Visién, Valores, principios, proposito y
organigrama de la institucion, ademas se describen ocho (8) Ejes con sus respectivos
objetivos especificos, las acciones recomendadas y las acciones de mitigacion a ser
desarrollados durante el periodo 2023.
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2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
2.1.VISION

Ser el modelo de institucion de educacion de la Seguridad y Defensa, basado en la excelencia,
innovacion e investigacion, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles.

2.2 MISION

Desarrollar programas de postgrado, educacion continua y extension en temas relacionados
con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar lideres en el nivel estratégico de la
defensa, administracion publica y sector privado, para que de manera integral trabajen en la
busqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el desarrollo nacional,

contribuyendo con el fomento y difusién de una cultura de defensa.
2.3.VALORES

Integridad
Excelencia
Servicio
Innovacion
Lealtad
Honor
Disciplina
Etica

VVVVVVVY

2.4. PRINCIPIOS

» Respeto a los valores patrios.

» Preservacion de la identidad nacional.

» Garantia de la dignidad humana.

» Proteccion de los derechos individuales y colectivos.
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2.5 PROPOSITO DE LA EGAEE

A

> Preparar ¢ integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempefiarse en

niveles de alta responsabilidad de analisis, planificacion y asesoramiento en
aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional.

> Formar sobre la base de un programa Gnico, con capacidad para sistematizar

procedimientos y técnicas.

» Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe
que capacite profesionales en ese campo, dotidndolos de las herramientas
necesarias para el analisis cientifico de la ubicacion geografica de la isla de Santo
Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolitica con respecto al

resto del mundo.
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3. MARCO ESTRATEGICO
4.1. DEFINICION DE CONCEPTOS ESTRATEGICOS

» Eje Estratégico: Primer nivel de concrecion de la vision de la institucion a largo
plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos
generales.

» Produccion Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones
Publicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad.

> Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las
variables asociadas tanto a la gestion interna de las instituciones publicas como al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion
e Inversion Publica.

» Lineas de Accion: Directriz que expresa una orientacion concreta para el desarrollo
de una accién publica, a través de la cual se pretenden alcanzar los objetivos previstos
en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

> Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un
periodo de tiempo con relacion a los objetivos establecidos en un instrumento del
Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica. Las metas implican
cuantificaciones de productos, resultados e impactos.

» Objetivo General: Segundo nivel de concrecion de la Vision de la Nacion a Largo

Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un
Eje Estratégico de la END 2030.

» Objetivo Especifico: Tercer nivel de concrecion de la Vision de la Nacion a Largo
Plazo, que expresa la contribucion al logro de uno de los aspectos particulares
incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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1. Gerisie intisucionsd. Ao Admluls turive y Deeamde Pruyece
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imngen
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DAFO 1.5 Elaborar plan e oo | Departamento| . L i por filta de fondos
0% pom el foralecimicnto de | LOWE<R Y sicoupgo | AU bR de | DinecionSubd) Plan ciiborado ¥ IR g Eventa |utespondins
inugen ingtitucionat reimgeno Planificacién reeones aprovace s prosentudoy | e/Reprograma
Realizar fucra Je ractividad
uctividudes que programacion
L2549 contribuyun al
Fortalccimicato
Inxtitucionnl
No Gestionar lox
cumplimiento fondos
DAFO 1.5 Elnborur plan P Doparienxenle | . .. g . .
100%| para el foriulecimicato del $1,000.00 Ahrll-za.:;:l;mhr: de Direecion/Subd| Plan cluI:urlndoy por l:vun?(u "
i - AT up p
clima laborl Plnrificncidn foer de Reprogramar
programucion | uctividad
No
cumplimicnto
" Eluborur I'lun Operativo Noviembre 2023~ Dearama DurereldnSubid | Plen elabomdo v per fulto do Reprogruniar
s Anul 2024 Materiul yuvtubie $1,000 00 diciembre 2024 de trecciones obado tandod Evento actividad
s feniore < Plagificucion | '™ an s presentudos
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No
cumplimiento
Plaborar Cronograma de . Departamento | L Cronograma por falts de
100%|  Seguimientodalas | Mstcrsil ustable $1,00000 Ndl‘?qv. ombre 2’33 Fi ”""""";:’*‘" claborsdoy (8 fondosEieatn | RP™OF iy
sclividedes del POA 2029 Plicpificpeion aprobudo s prrecnindoy
fuern de
programacion
Aplicar lon
Z“l'::":;"'z Elabarar Plan do CortifiraayFolo
Mm‘mm deln | ! | Capacimcion dol Personal | Matcria! gastablc $1,000.00 | Disicmbro 2023 y/Lista do ?,'"‘ N
i SO UE, RGAFR s isnei p
Fostalecida It | agministracion Co:mh porcvontos | atividwl
PN o i Piblica Suhlichir Ecumon Z| proventados | Gostionar Tos
DE2-551 inatitucionn! de P Huwnanm y g fucra de fondot
lex Fuerzas Compraw/Reloc = - >
rmisis Realizar i i ProE P
A aotivided ioncy Publicas por flta de .
3 - .. . fondoy
conmemorative al Realizar actividad . Abril-dicicmbre
anivcresrio dc 1s conmemontiva Loghaticn $5,000.00 2023 Pig. WEB
BGAEE (1% d=
ugusio)
Sub-tutul| 417.000.00
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Realizar mewas de trabuajo
para ¢l dosarmollo de o Ly e Mesas llevadas 3
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purs el devarrolio Jde o . Mesng llevaday o programacion
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023)

¥JF ESTRATEGICU V: BS. Gestion |

Entidnd n Organismu: ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ERTUDIOS BSTRATECICDS (EGAEE)

inistrotive v I T Priyective,

1, Apisyis Ad

OBJETIVO ESTRATEGICO: OT4, Forislecer el Sisterna de educncion, docirina v entrensmionto mililar do tas Fuerzas Armadas.

Axclonss rvomendadas

z
Indkcador =
No,|  Reruiudo Fecha verifable |5 Ricago Acclones de mitigacién
Toerstégloo BEL | ety | M Actividudes Trumos | Pr (SRD) d R bl A |
223 (DD.MM.AA)
Contratar experto en Librarni d
materia de Seguridad cmulari bdi ibrumiento de
Fo io de Director § . c.t or Pago/Solicitud
Pago Académico
Contratar experto en de Expertos
creacion curricular
Programa dc
Elaborar ¢l programa de g:) tenido
contcnido Experto cn e
Meateriales Subdirector Seguridad, Elaborado
Fortalecidos log wastabks Académico Experto Curricular
programas de ¥ cquipo dc apoyo Programa de
los sistemay Someter el programa de Contenido No cumplimicnto Gestionar la pastida
i i tenido faltage | PO AP
educativos de Creacién un con Aprobado por presupucstaria cn ol
las Fuerzas b do cn Enero-Agosto fondos/por la o INSUDE/ Solicitar
Armad, r E . =inke . Lib d bocién/ Por ..
achs, Seg!mdnd ! Contratar docentes cxperto | Formulario de §5,000.00 2023 . Subdirector o de + aprobacion de
conforme al Nacional y on | dc aplicacis P Director Académico Pago/Solicitud eventos Auevo/Reprogmmar
cumplimicnto de Humana vn fas mmas do aplicacion ago de Expertos presentados fucra activid
log de prog i
Arcas Desarrollar ¢l Plande | Refrigerio/Mat Plan
Misionales. Estudio erial gastable Desarrollado
Socializar ct Plan de Refrigerio/Mat o e
Plan Socializado
Estudio erinl gastable Experto en an Socuah
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" R Subdiroctor Scyguridad, K
Someter a.h upmt?ac}on del Material Académico Experto Curricular Plan Sometido al
Consejo Académico Gastable y equipo de spoyo Conscjo Interno
Someter a la aprobacién del Material Plan Sometido al
Consejo de Directores Gastable Consejo Externo
Gesti Ios aprestos para | Asignncion de Subdirector de Dircct Preupuesto
la aperturn del Doctorado fondos Cantabilidad roctor Aprobiido
Contrutber cxperto en
materin de Geopolitica i i
P Formulario de A Subdircctor lemlmex?t(:: de
Pago Director Académico Payo/Solicitud
Contratar experto ¢n do Expertos
creacién curricular
Elaborar ¢f progmma de Pg"og o N
contenido Experto cn atenido
Moteriales Subdireotor Seguridad, Elaborndo
. wastables Académico Experto Curricular
Fortalecidos los Someter el programa de by Frog de
programa y cquipe de opoyo | Contenido
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los sigtenuis No cumplimiento . .
cducativos do Libramiento de por falta do G“S"”“‘“‘tl‘ ‘P”nn'd”‘
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Armadas, Maestria en | | enlss romas de aplicacién Pago $5,000.00 Diciembre = Académico dﬁ é c:tos aprobacion/ Por " ciéjx :‘ ar
conforme al Geopolitica 2023 i cventos nu:vpor;)R:pmgm:nnT
cumplimiento de resentados fuera L
e Desarroller el Plan de | Refrigerio/Mat Plan o —— actividad
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Someter a la aprobacion del|  Material Académico Exper'to Curriculdr | piap Sometido al
Conscjo Académico Gastable ¥ equipo de 0poY0 | copscio Intorno
Someter o ln aprobacién del|  Materint Plan Sometido ol
Consejo de Dircctores Gastable Consejo Externo
Gestionar los aprestos para | Asignacion de Subdirector de Director Preupuesto
In apertura de ln Muestria fondos Contabilidad Aprobado
Contratar experto en
materia de Diseiio p .
. . . Libramicnto dc
Curricular Formulario de . Subdirector L
Pamo Director Acudémico Pago/Solicitud
B de Expertos

Contratur expeito en
ereacion curricular
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Fortelceidos los
programas de
los sistemas
educativos de
lan Foerzaz
Armadas,
conibrme al
cumplimiento de
Ias
Areas

Misionales.

Creacitn una
Maestria en
Disefio
Curricular

Elaborar ¢! programa dc
contenido
Materiales
gustables
Someter el programa de
contenido
Contratar docentes experto | Formulario de
on las ramas do aplicacion Pago
Desarrollar el Plande | Refrigerio/Mat
Estudio orisl gastable
Socializar el Plan de Refrigorio/Mat
Estudio erial gastable
Someter a la aprobacion del|  Material
Consejo Académi Gastable
Someter a Ja aprobacion del|  Material
Conscjo de Directores Gastable

Gestionar los aprostos parn
1n apertura de In Maestrla

Agignacun de
fondos

Sub-total

$5,000.00

Enero-
diciembre
2023

$15,000.00

Programa de
Experto en Contenido
Siibulirectar Seyuridad, Elaboredo
Acadérmito Experto Curricular Programa de
y equipo de 890Y0 | Contenido
o cumplimiento
Aprobado N limiente
por falta de
. Libmmiento de |Z| fondow/por la no
Dircetar i“"d“l E"’."” Pago/Solicitud || aprobacisn/ Por
de Expertos |2 eventos
predentados fuer
Plan de programecidn
Dossrrollade
S Exportocn | b Socializado
Acadermicy Experto Curriculnr [pian sometido al
¥ oquipo dc 8poYS | Congejo Interno
Plan Sometido al
Consejo Externo
Sulwirectur de . Preupuesto
Cantabilidad Director Aprobado

Gestionar la partida
presupnestaria en
INSUDE / Soliciter
aprobacién de
nuevo/Reprogramar
actividad
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Finthdsd o Orgeniemo: HSCUELA DE GRADUANOS DE ALTOS ESTUNIOS HSTRATHGICOS (KGAHE)

LIE ESTRATEGICO TI: Acadimico

(BJETIVO ESTRATEGICO: Gomntizur u planifizuasin y erecucion curricular conforme o s Euk des y ker en materio de Seguiskad y Dofenso,
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Ne. Estratégico PET M Fechn verificgble Riesgo Acciones de mitigacién
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A?llcm: los planes de Moteriales )
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sducativog de | 2V €1 pivel de pare os estudinntes Planificador
Tas Fuerzas P:ﬁr:dbzwri Enero- Subdireoto Académico/Coprdi Por eventos Repro
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]
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I pre D“ los n:;it;l::s?;m Materiales Instrumento
s 3 Inborad
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Actualizur Calendurio
1 cont?nii‘::ﬁw;elp ;:;anm MarerEy Calendui
3 tualizad
de clases de ls promocion gastables .
20 de macstria
I El‘ilzon:l;:r e} C‘::f:?:” Materiales Calendario
mico elaborad
promocion 21 de maestria gastables °
Elaborar el Calendario
i Académico para ln Muteriales Calendario
promocion 17 de gastables elsborado
Geopolitica
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Continuacién; Ejecucién Materjales .Ef:cm- Programa
I N dicicmbre
del proyrama de estudio gastables 2023 Ejecutado
) Taller de
! Co:\l:‘f:cr::l;?:ﬁ':t:c ca ll;:f:n(tj:s Mayo 2023 Comunicacion
e Ejecutado
Fortalccidos los
progranas de Desarrollar ¢l Realizar ¢l Vigje Viaticos, Julio 2023 Vg Academico
los sistemas programa de Académico al Exterior | pasages aereos gjecutedo
cducativos do Magetria cn Planificador Falta dc
las Fuerzas Defensn y . . Acadénneo/Coord Taller de Fondos/Par
11 Armadas, Sepuridad 1 ]mpx-mxr d T".u" de Pago de $6,853,238.79 | Agosto 2023 s“bd;:ou.u:- nador Cibersegurided eventos RC:C :;’Vg_i;:ndw
conforme al Nacional dc la Ciberseyuridad Docentes Acedémico/Docen | Ejecutado prosentades fucra
cumplimiento de| 20* pr it = N tes/Avudante de progromacion
las (periodo 2022- Renll.zm" recorrido de X Recorrido
Arvas 2023) | rcco:o;:mlcntu p‘.:ir la mm Vinticos, Septicmbre Fronterizo é
Misionales, sur de ﬁogxfum ominico 2023 Ejecutado |
‘haitiann
. o . Ejercicio Manejo |2
! R‘“;,;m' ¢ 5"’2’:'; g M__‘::l':}:;s Octubre 2023 deCrisis |
ncjo o LIty g Ejecutade |2
. " Moteriales Diciembre Gruduncion | Z
I 2 . ;
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100% | Comitt de Admisibndel | >0 Marzo 2023 B
INSUDE g /
. Toller de
jopy | Reelbiruloscursantes | p g Abril 2023 Comunicacion
admitidos .
Ejccutado
Fortalecidos los lmpartir |a Orkentacion . . Vinje Académico
L P d il 2023 .
proglumas de Desarrollar e! ! Ingtitucional royeccisn Abr jecutado
los siteros programa de
educativos de Maestria en Ejecucion del programa de | Materiales L2 Plonificador
las Fuerzas Defensa y ! studi 1ubl Abril 2023 o
. cstudio gastables : : Académico/Coordi Falta de
21 Armndas, Seguridud $4,646,786.00 5 Fondos/P
conforme al Nacional de la Subdirector fador Taller de oncustt or Reprogramar
cumplimiento d¢| 21* p v | Trpartir Taller de Técnicas Pago de Abril 2023 bt Académico/Docen Ciberseyguridad eventos . actividad
s (perfoilo 2023- y Dinimica Grupal Docentes M tew Ayudante/ Cont Ejccutado presentados |u.¢:r.'|
Areas 2024) Prosup de programacion
Misionales. ir Taller d 1o/Nomina Recorride
(I h‘f‘.’:f‘," e | vintcos. Abril 2023 Fronterizo
mytistica y cion Ejecutado
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| Inapartit cf Taller de Matcrialcs 5 Bletivin MJ il 5
Comunicacién Estratégica gustables petubre 2023 d.:: Crisis E
Ejccutade |2
Realizar recorrido de -
reconocimiento por la 2onn | Materiales Graduacion ﬁ
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dominico haitiann o
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Ing 2024) to/Nomina
Areas . Recorrido =
s urtir Tuller d s =
Misionales, I Linl;?i‘stim y ;cdrac:it‘m Visticos, Febrero 2023 Fronterizo 3
Ejecutado =]
Impartit €] Taller de Materiales ) Ejercicio Mancjo| 2
1 Abril 2023 de Crisis f
Comunicacion Estratégica | gastables - . =
Ejecutado (=]
Fe
L. . . Materiales N Graduacion  |=
i Participar dei S: 02. t
ipar imposio gastables Julio 2023 Ejccutada g
|
. . Matcriales Dicicmbre Graduacion |5
1 Real aduacié £
calizar Graduacién gustables 2023 Ejecutada g
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E Consei Conscjos No cumplimiento Veriticar
Participar dc los Conscjos | Matcrialcs Suere- ooselo. Acad¢micos del por falts de .
P J dicicmbre Académico . programacion
Participar de Acudémicos del INSUDE. gastables 2023 INSUDE INSUDE convocatorin del INSUDE
Consejos $U.00 Subdi convocados INSUDE
ponvcados por B Acedbmico | it de Comitt d> | No cupliniicnto | e,
de] INSUDE Participar del Comité de Mpterisles dic?:n':)b-rc Graduacio Grad del por falta de programuscién
T .
Graduacion del INSUDE gastables 2023 INSUDE INSUDE convocatoria del INSUDE
convocados INSUDE
a i i No cumplimiento
Migror expedientes de los . . Expedientes
: Mayo 202 Admisign/Registro | )
Fortolecidos los ]mp.lcmcntnr cursantes ol SIAR Becaner ayo 2023 isomees migrudos n;m. I:ﬁmz Qestionar Admision
programas de N SLster‘m 4 $0.00 Subdiroctor - ,.’ s nE\I/:cm de nucvos
lox sivtemas IAdmisién ; Académico 0 proscntados estudiantes/Reprogra
ivos d mar actividad
CT;;C;::;: Registro SIAR Gestionar matricelscion de | Moteriales Julio 2023 Curvuates Curvantex fuera de
5 . i i S TOETAMACIOT
11 Armadas, cursantcs gastables matriculados matriculadoes progr:
conforme al
cumplimiento de Reali lacioncs al
Tax ﬁnnlia dlmr;;/n l{ucmtms udcl Lista de Bvaluaciones
Arcus © o Z:ugxfn u: Estudinntcs realizadas
Misionales. programi (e micstra
Realizar evaluaciones nl . . No cunplimicnto
Realizar N Listu de Evalusciones .
final de cada asignoturu del . Enero- . por la no Gestionar ln
iong: S i . realizndns . ., N L.
cvaluacioncs de progruma deln especiskidad Estudinntcs $0.00 dicigmbre SAubcho'to : E:c m‘-gndg de cjecucion deb cjccucion del
lns ucllvutludes 2023 4 = progroma progranw acodémico
académicas Realizar evaluaciones al Progmume T
final de cady octividad v
e .
Realizar reportes de cada | Resultados de Reportes
evalnacion Evaluacion realizados
Fortulecidos los .
Taller do
prup?ms de Actualizar Base de Datos Docentes Cibensopuridad
los sistcmss Actualizar Base de Egresados asignados femegur
educativos de Ejecutado
las Fueizas do Datos do Enero-
Armudas, Egreflfdos de los $0.00 dicicmbre Subdlluc_tor
N diferentes 2023 Acodémico
contorme al
. propramas dc la .
cumplimiento de EGAEE Subir Base de Datos de los Rﬁcom_dﬂ
lag Egresados al Portal de la | Base de datos Fronterizo
Arens EGAEE Ejecutado
Misionales.
Sub-total| $16,598,293.54




[ PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023)

|Fntidn » Oranniemo: ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTLDICS ESTRATECICOS [FGAFE)
EJE ESTRATEGICU Il Acalmiio

DHJETIVE ESTRATEGKCO: Gemaniar |y planilicasion y o 3 Wular conformic B lay i ¥ Aucionaler gn maieria de Sejuricad y Nefer.
Acelones recomendadan
Fd
Resuitado Indicador i
Ne-| Batratégics PET M Focka vertfosble |5 Riogo Acctancs d mitigaclon
Producte () | T Actividedss fE— GRD) b ?
(DD.MM.AA)
DAFO 4.4, Crear Crear el circulo de Meterial Subdi
MecanIEmOE pars cgresado de ln EGAEE gastable Académico

Fortakcido el medir I
vistema de | satisfacion de los
verificaclén de | empleadores en

a8 competencing las ofertas

adquiridas por | scadémicas que No cumplimiento

los egresedos incluye falta
. r d .
profesionales de mf;::::;?: d;( Material Certificados de l;::‘dm I: Gestionar los
la sociedad : egresados como nde gestable $0.00 perticipacién/Lis ever;tt)},s recursns/Reprograms
empleadores fe da graduandoy presentados fuers 1 actividul
de programucitm
QAFO'4.5 Promocionar la Material
insercipon laboral de Ios tablo
cgresados de la clase civil g8
Sub-total $6.00 |
TOTAL] 51661329354
l ARFAS ] e [ Rty Acsafirenn l “"_‘“"‘f“"“" | _f’“”“"‘-‘-"’_’ | ?MH_'II'"I-' :‘mﬂnm 1|-:pnr::mnm¢ el tﬂ?ﬂﬂ_ﬂhl e |




REPUBLICA DOMINICANA .
MINISTERIO DE DEFENSA K'E %‘Q
Instituto Superior para la Defensa \ *
“General Juan Pablo Duarte y Diez” R S
Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
“TODO POR LA PATRIA”

EJE III:
INVESTIGACION



REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA
Instituto Superior para la Defensa
“General Juan Pablo Duarte y Diez”

Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional

Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
“TODO POR LA PATRIA”

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023)

Entidad 0 Organiemo;: ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTUDIOS EETRATEGICUS [EGAEE)

EJE ESTRATEGICU

OBJETIVO ESTRATEGICO: Duyarrollur los muecanivmbs nuwssurios pars ol fornento de b itn del yls itacié
Actiopes recomendadas -‘2-
K
Resuitudo e Acclones de
i g 1
™| eatige ren Producto (S Meta Actividad 1 Sl echQl el Respoursbl Invelucrados ul:i::ic:'r:w 2 i mirigaclén
'roducto (S) 2023 adus nemos (SRD) (DD.MM.AA) P 1 vs
Participacion en Preparar los temas Octubre- e
. . . 1 t
Lo comumdad ponderados pam los trabajos Material diciembre Temas No cumplimiento
. Temas de 100% . . $0.00 R . por la no
educativa del ., dc investigacidn seghn lng gastablc 2023/Encro Subdirector de finalizados R L, Roprogramar
Investigacion para los . . L. I . disposicidn de las Y
INSUDE, en las A lineas de investigacion 2024 TInvestigacion, Director, AN coordinacién/busca
tividades de estudiantes de In 22 Extansié Encarzada de instituciones " otras oferta de
Bt eq Promocion de la nYy argace ¢ cxtcrnas y/v
investigacidn del Maestri Def Octubre- Edpcacién Investigacion eventos apoyo/reprogramar
sistema de acstria en Detensa y Presentar o o Rectorin los . . Continua . sctivided
Seguridad Nacional Material dicicmbre Temas presentados fuera
educucidon 100%| tcmas ponderados pera los $0.00 !
N . N gastable 2023/Enero aprobados de programacion
supenaor, trabajos de investigacion 2024
L s ag Octubre- .
anclpnctén en Prepurar los temas i . "" T No cumplimiento
la comunidad i6nd < 100% pondcrados pura los trabujos Matcrial $0.00 dicicmbre cmay or 1a 5o
educativa del ngenlugon o temas de investigacion segiin las gaslable ) 2023/Enero | Subdirector de finalizados . po . Reprogramar
de investigacion para : i -__, . disposicidn de lay .
INSUDE, en las los estudiantcs de la lineas de investigacion 2024 Investigacion, Director, instituciones coordinacién/busca
s estudiantes de o
ivi s E arg: ras oferta d
| activi dad.“ de promogcion 17" de la y nY Encug.Mﬂ. fle externas y/o Fottas o .e ade |
investigaciin del E ialidad Octubre- Educacién Investigacion eventos apoyo/reprogramar
ststema de Spectal X en Presentar a la Rectoria los . L. Continue . actividad
- Geopolitica 100%| ternas ponderados ) Material $0.00 diciembre Temas presentados fuera
educacion o| tormas poncerados par Jos gastable ' 2023/Enero aprobados de programacion
superior. trabajos de investigacion 2024
Presentacién y evaluacion Libramiento de Tesis cvaluadas
100% de la 3era. fase de g0 $112,500.00 | Abril 2023 y recibidas
Fortalecidols € . N investigacion R Subdirector de E ada d No cumplimiento
innovados los resentacion de tesis - » T Y noarg € falta d Gestionar partida
u M, Presentacion y evaluacion | . . Investiy, Investi . por lalia de [ P
s a2 . vest| uada . B
ouin| Brocesosdela T‘Il"[fo T“’mg"f’" 1 100%|  de la dta. fase de Libramicnto de | g6 00000 |Octubre 2023 | Extensiény | 7 FH Tesis e‘.’]‘:.l padas [&8) fondos/Eventos | presupucstaria/Rep
investigacion | la Maesliia en Defensa investixacio page Educacién y recibidas presentados fuera | rogramar actividad
para clevar lo | y Scguridad Nacional mveshgacion Contiua Evoluadores de progr =
calidad 100% .Recﬂ?lr 1os tr?bnjt;ije‘ Material $0.00 Noviembre Tesis evaluadas
4| investigacion aprobados gastable : 2023 y recibidas
empastados
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Recibir los formularios de la

i . F Jari
100%| defimitacion de temas de Mﬂ:::;’: $0.00 [ Abrit 2023 v
Fortalecidos ¢ cada estudiante ¥ rost
: i . Subdirector de No cumplimiento
innovados los | Presentacidn de tesis et Encargada de falta d Gestionar partida
dela |de Iz 21 Promocitn de Prescntacién y evaluacion | o MVEBLIACION, | 1) estigncion, il el
oel.rgp| Procesos ., . o Libramiento de Extension y Anteproyecto fondas/Eventos | presupucstaria/Rep
investigacion | la Maestria en Defensa | 100% del Anteproyecto de $112,500.00 | Agosto 2023 . Asegores y " L.
Bac . A investizacid pago Educacién cvaluado P low fugra | rog actividad
para ?iv:lr la | y Segurided Nacional investigacion Continua Evaluadores de programacion
calide
Presentacion y evaluacion | _ . . . R
luada
100% de Ia 2da. fase de Libramiento de $112,500.00 Noviembre Tesis eval 4 s
investigacién pago 2023 y recibidas
Asignar los temas de trabajo Material 5 Formularios
100% de tesis pastable $0.00){Marzo 2023 recibidos
Recibir los formularios de la .
Anteproyecto
100%| defimitacion de temas de | M $0.00 |Marzo 2023 i
cada estudiante gastable © °
Presentecién y evaluacion | _ . . .
; Libramicnto dc Tesis cvnluadas
Fomlcmdols 3 . mcion de te 100% del f\ntep.royccto de pago $109,999.80 | Mayo 2023 Subdirector de Encargada de y recibidas No cumplimiento
innovados los resentacion de tesls investigacion I igacio st ! por falta de Gestionar partida
oELkz9| PO Ce:f’s dfla e lla};G’ Pr'o?:’o:‘;on e . " i Extensién y HXses:res v fondos/Eventos | presupuestaria/Rep
investigacion n Especishidad en resentacién y evaluacidn | . . Educacién 1 Tesis cvaluadas presentados fucra | rogramar actividad
pura elevar la Geopolitica  |100%|  delazda fasede | DU | 5109.999.80 | Agosto2023 | cpins Evaluadores | "°%° L de programacién
catidad investigacion pago y recibidas
e
Presentacién y evaluacion . Tesis evaluadas
100%|  deladera. fascde | FOPRER0 AR |60 996,80 [ Octubre 2023 sis e
. o pago y recibidas
investigacion
Recibir los trabajos de Material Diciembre Tesis evaluadas
0, I 3 14 ¢
100%| investigacion aprobados pastable $0.00 2023 y recibidas

empastados




PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2023)

DAFO 3.3 Gestionar fondo

para que ¢l personal docente | Plan de gestion $0.00 d.M“yt: Fondos
y estudiante realicen de fondos : ";21872"3 i Subdirector de gestionados No cumplimiento
Gestionar m: i igacion cienti
P umz.u :: r mayor o investigacion cientifica Investigacién, |Director/Subdire displ;:i]:ig: de Gestionar otros
N Extension y ctor de CRF medios/Reprogram
para mgjorar la calidad i Educacién Contabilidad fondos/Eventos ar actividad
de la investigacion DAFO 3.2 Gestionar los . Mayo- . presentados fuera
fondos para mejorar los | Plan de gestion $0.00 | diciembre Continua Fondos de programacién
pagos de los investigadores, de fondos ' 2023 gestionadoy
agesores y jurados
DAFO 3.3 Establecer
FECAmSIOR :e :‘:\:ah..lacmn Estudio dc $0.00 d‘N'laycL- Mccanismos
Aplicacion de que permitan ftmm feras campo : mel:: e establecidos
mecanismo para de ““’““5““’“ segun la 2023 Subdirector de | Director/Encirg No cumplimiento
identificar necesidad social Investigacion, uda de por falta de Gestionar
investigaciénes Extonyién y Tvestigacion/E fondos/Eventos | fondos/Reprogram
mediante la Educacién quipo ) presentados fuern ar actividad
H . . DAFO 3.4 Establec . . . .
Obtenidos los vinculacién con la mecanismos :: :;:r:n Mayo- Continua investigador de programacién
recursos para el sociedad I 3 P ad Evoluaciones $0.00 | dici yb Evaluaciones
financinmiento que los !clfnas esarrollados externas R iciembre realizadas
do confribuyeron a la 2023
investigaciones resolucion de conflictos
para la solucién
de Contlictos Identificar temas de Mayo- Temas
investigacion que contribuya $0.00 | diciembre identificados
a 1 resolucion de conflicto 2023
Identificar Concursos de Mo 5 No cump limxe.nto
financinmiento de la $0.00 | diciembre Concurvos | por :wntt{s chn_:g_mmur
investigacién Cicneins : identiticados | & presentados h{em actividad
Sociales 2023 de programacién
Subdirector de | Director/Encarg
TP. Aplicer 4 Bolsas de Identificar Concursos de Gestion de Mayo- Tuvestigacion, ada de Concursos :
Financiamiento financiamiento de la TECUrsos y $0.00 | diciembre Extcnsién y Investigacion/E identificados
Concursables investigacion Cientifica | financiamiento 2023 Educacién quipo
Conti investigador
Tncentivar a la participucion Mavo- No cumplimiento
 en concursos de $0.00 | diciembre por falta de
) tmﬂ"‘fcm’:f‘"m“_’ d": la 2033 Aplicacion en concursos/Evento|  Reprogramar
investigacion cientifice concurso s presentados actividad
Vo fuera de
Aplicer en Concursos de $0.00 dicim)nbrc programacion
investigacion cientifica : 2073
Sub-total| $736,499.40
TOTAL[  $736,499.40
AREAS Diasiiy s s A c b it N r'-'.hlicnm ) Juridicn
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HDUCACION CONTINUA

Euileiuil u Chrgunime: LATLELA DL ORADIADON 08 AL LG‘I'lﬂﬂ_‘[ii ESERATITICS  LALL:

EJE RSTRATEGICO

.

(GRIFTIV U ESTRATRGICD: DFE, Fortoe o Sivome Je sdmeachie. docirna § emreesmimmis milier s las Foree Armmis

wries eyt E
ndieadar
Rsyukodo Acchynss de
Ne, Rimgu
Fatratégice PEI Prodacto (5) Mata e, Inqumar Presupassto Fesha rosuitady N 1 il mitigaciéo
2 BRD) (DD MMLAA) E
Realizsr actividades de complimionto
courdimngiin con ¢l ITLA Transportc cncro-abril 2023 Dircctor . por ln 0o
k de R Repr 5
¢ INFOTEP ?“M".“ o ds disposivion de “'_""‘?'."“"
nvestigacion, N g2 e R vubelinueion by
A Coordinacitn Ing insiituciones )
) = Extensidn y finalizada x /i © otk ofertn de
Rmhzxﬂnd.:;udmhn ;k Edwacion @ uwnt::: o Doy repTOg ST
0oL Ieion voq el . : L
vuerpo docete del Transports cncro-abril 2023 Coatinun. b ados uctividad
diplomado luorn do
Programes ds Solicitar oprobacidn del | | . . i
xumuibn Diplomado en ('ﬁmp uudornl.ho)u encro-abril 2023 Asivlente Solicitud No “”"?“,’“’“"'
o . Gi wridad siimpresora/tinta aprobada . activided
Coatinan Impurtir el 1V Tbersegy cumplintienty
desariulindes Diplemadu e por cventos
acordes o las Gestitn de la 2 Realizar aal 5240,000.00 ?“x‘:‘qu‘ pregcntados
necesldadss de | Ciberseguridad Di fw‘.d“ U‘" Broch bril 2023 'é nhhum 0 Redes Social Convoratorin fours de Reprogiumu
s comunidad _p om| u.cl rochury encro-abril 21 Ixtentidn y 4 Socialc pablicada progromncidn actividad
sducaliva Cihorscyuridad ‘Bducacion "
Contimm =
=
1 No Geztionur In
Ejecutor el Diplomudo en | Docentee/Aula inod abrifomaye 2023 1 Diplomnds Jini Jquisicit
Cibersegaridad rigerias/Materinies yo 2 Sociales/Docentes ejecutndo por faltu de recursor/Reprogra
fondos Vio nar actividad
Threstot/Bubdirect | Certificudos de cventon Gontioner lu
Reulizar gradnacion de log | Redrigerio/Diplom Junio-juli or purticipacién‘Li pr"c""d_“’ udquisicitm de
participanics as nio-julie Administrativo/R¢ ata dc fuora d‘:_‘ rectirsot/Reprogra
lacioncs Poblicas |  raduandon programaciin | mar gotividad
100% Ejecucién del programa | Ehac=ntes Aula'Mar Trograma
dol diplomndo arinl didoctico zjecutudo
Programas de . L, . N
Fducacion . \mpartir Wo% Bjecucitn de idndes () (dalal Mt Actividadey No
Continun diplomado en complementarias erinl didactico Subdirector die . do do i )
desgrrollados Mctodolngia de la Invastigsuidn, Educacign por falla di Gustionar
Investigncion S120,000 00 | Muyo-julio 2023 | Exteneibn y S fondow/Eventos | purtided/Reprogm
acordes a lag . <earrollo de activi A Continua/Docenty ividnd
coetidadun de aplicada n In [Drcsarrolio de actividad | Docontes/Aula/Mat Educsciin wCoordinad Actividuds mar netive
'}“""' g | Seuwcidady  [100%]  de worifincidn do ol didactico Coatinun cutuclas fueru de
S z:len Defense, vompetenciay adquiriday 9 programacidn
Liatado du ;i
Ligts
Revlizar graduacién | groduandos/Cortiti s:d:ﬁ on
cndoy
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100% Ejecucién del programa | Deverites Audin Mat gl
del diplomudo crial didctico Efevutinde
Programas de [mpn;;Tallur
Tducecion . Ejecucion de actividades | Docenies/ Auks/Mat 4 At vicice No
Continua mn::\&mudqmﬁ 0o% complemen (arins erial didaclico B = Fncargado de dl-m* I'l v ) cumplimiento
desarrollndos erencla Investigasida, Bducacion por hite do Gelionar
scordaalas |_C 512000000 | Agosto 2023 Matemidny | . . fondow/Tiventou | partidad/Reprogra
N Eatrutéygicn pura la . Continua/Docenty L
necesidades de e P ) Fducacion Coordimad presentados mur actividad
: Dofimsn y Desaroilo e sctividaulos e Contima | MComdmadoree faors d
14 comunidad R ; e Doczaies’ Auls!Mat Actividades ors 66
educativa Soguridad 1W00% de verilicacion de inl dlidacti e programacion
Nacional competencies adquirides | o §Jecutuctas
Listado de
Realizar gradnacién | graduandos/Cortifi Fista do
cador yrucitundon
Jugwg| Eieeucion del Dacentes/Aula/M Pl
del diplomado erial didnctico L
Programos de
Educscién i Bjceucion de actividsdes | Docinten Anla/Mat - No
Continus llmpnmx 100% X FERARI Subdisevtur de Encargodo do Astlvichadiy cumplimicuto
Lodos Diplomado en complementarias crinl didactico . investigacién, cargoc! sdctatnelig por falt de Gestionar
Defenmu y stzoonpop | Soptiembre- Extensién y EBducacida Gesticy
acorde o lag Seguridad noviembre2023 Continua/Docento b L
necesidades de BuI Educacida ¥Coordinado presentedos mar oclividad
. Nacioaal. - Caotlnua SOTUINaCoTSN [vera de
1a comunidad Thetmrollo de sctividades ” . uera
cdhcariva 100%|  devorifcacitnde (Do Aulabdal Autividades programacién
tumpetonci it admiride orinl didactico epvunilay
Listado de
I Realicar graduncién | graduandes/Crifi
cados

Nubtotall  Spiiyog.o0
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Knllatwit i Prrgusisemiz LSCLELA DL GRADUADOS DL AL I0S LS1V/DIOS LS TIATLOICTH (FRALLL
HOETALECIMIERTD INFTITLEMINAL Db LA TEFENA Y La Sieminan
T4, P 1 10 e § 210 £ b FRrmes ATERAN i il i Aelinm, 0 fErpein § kv Derchios
Winal Humanitarn
Aurvienes fecetesidede
Indicadur
Resukndn Acciones do
Ne. ilcable Rlrvgo [1]
TumugcoPrt | Myta A . Prowpuests | Ficka rusmlado e gl mitiguckén
roducte () 2 Ll e (WRD) (DD.MM.AA)
Eluborar cronogruma de Malcriulcs ¥° )
centrevistas gastablcs cumplimieniv
por la no
Coordinacion dl!p‘ollslth de (.\)ml'ocar ofruy
S los invitudos, | entrevistados repre
Iinalizada L
ovenitos gramar activided
proncntadons
Elsborar lista de temad Maturiales ) ﬁ:"“‘ tién
tenativos gantables programy
No
cumplimieato
1 bucio Mterinles Soliciiud por evenloy Reprogramar
Fomentadn In Someter  ln aprobecion guatables aprobada preicniados actividad
culturu de firers de
"‘f""ﬂ"oy Tranemision del Subdireytor de Dirretor, programacion
i rADsmision Investigneidn, | Coundinador, No
oseris | B los Derechon lvrinpumndu Radiv &® St il o ‘P_nam-. Hxtenaida y E ado de cumplimiento
Humanos y "Una Cultura de Diciombre 2u23 Ed 1, B do .
Derecho Defonm® Convocar & los Cartu de ucacidn rograna Cynvocatoris por eventus Repr?mmnr
Tnternacionsl entrevistadoy invitucion Contiaus Radiv renlizadu presentudos actividad
o fucrn de
1lumanitario .
programacitn
No
cumplimicnio
. por falta do Geationar Jog
Promocionar cn las Redes | Deceniton/Aulss ot Diplomado fondos Vo vecursosReprogra
Saciales rigerion/Maturiales cjecutado eventos mar nctivided
prexentados
fuern de
programucion
No
cumplimienio
catieniosde [l 1orBINE | G o
Ejecucion de loy Prescatey purticipacion/Li fondos ylo tecursor/Reprogin
programas de Radie Lostitucionales sta de eventos ‘o actividnd
grocuandos presentados
luers de
programacidn
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No
cumplimiento
por lano
disposicign de | Convocar ofros
Bjocutuday DAFO 4.3 los nvitados, |cnircviviados’ropro
actividadcu de | Articulacién de ln Subdiretor de Dircctor, cventos gramar actividsd
cxtensidn docuncia ¢ Pasro TnvesTigaiin, Conrdinac d
vinculndas ala | inchmidnde  [100% Por dofinir Diviembroagzs | EXtensiny | Encargado do four do.
docenvia con W | docentes cn tay Echicusiim Programa de prugromncidn
posticipacian actividoden de Cuntigus Radio
uc low ducentos oxfenitn No
cumplimicnto
pur Svonios Roprogramur
protontados activided
fucra do
programacidn
Brabloocrmn | 1 yp0 44
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