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1. PRESENTACIÓN

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2024, es un documento oflrcial de la Escuela de

Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes áreas de la escuela

detallan la programación anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de

los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el presupuesto asignado.

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico lnstitucional (PEI) 2020-

2024 del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo lnstitucional 2020-2024, de la

Universidad Nacional para la Defensa "General Juan Pablo Duarte y Diez" I-INADE y a los

Estándares del Marco Común EQ-SIDACES en tomo a la Evaluación Quinquenal.

Este Plan Operativo, contiene la Misión, Visión. Valores, principios, propósito y organ

de la institución, además se describen ocho (8) Ejes con sus respectivos objetivos especí

acciones recomendadas y las acciones de mitigación a ser desarrollados durante el periodo 2
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2. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL

2.1.USIÓN

Ser el modelo de institución de educación de la Seguridad y Defensa, basado en la

excelencia, innovación e investigación, para el desarrollo de las capacidades militares y

civiles.

2.2.MISIÓN

Desarrollar programas de postgrado, educación continua y extensión en temas

relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar líderes en el nivel

estratégico de la defensa, administración pública y sector privado, para que de manera

integral trabajen en la búsqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusión de una cuhura de defensa.

2.3.VALORES
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2.4. PRINCIPIOS

Þ Respeto a los valores patrios.

Þ Preservación de la identidad nacional.

Þ Garantía de la dignidad humana.

Þ Protección de los derechos individuales y colectivos

2.5.PROPÓSITO DE LA EGAEE

niveles de alta responsabilidad de análisis, planificación y asesoramiento en

aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional.

procedimientos y técnicas.

que capacite profesionales en ese campo, dotándolos de las herramientas

necesarias para el análisis científico de la ubicación geográfica de la isla de Santo

Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolítica con respecto al

resto del mundo.
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3. MARCO ESTRATEGICO

4.1. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS ESTRATÉGICOS

plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos

generales.

Públicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad.

variables asociadas tanto a la gestión interna de las instituciones públicas como

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificac

e Inversión Pública.

de una acción pública, a través de la cual se pretendenalcanzar los objetivos previstos

en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

período de tiempo con relación a los objetivos establecidos en un instrumento del

Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública. Las metas implican

cuantificaciones de productos, resultados e impactos.

Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un

Eje Estratégico de la END 2030.
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Plazo, que expresa la contribución al logro de uno de los aspectos particulares

incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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dispos¡ció¡ dc
las irìslit¡cioncs

cxtcnns y/o

e\'eillos
ultâr

0ctivi(i¡d

R cpn rgrr rnil
carrtinnciórl
lìuscilr,nrrsl

ofcnâ dc

0poydfepþ8r

Computâdom/hoj
ÀVi¡ùpres)rù/(i¡t!

Solicimr aprobac¡ón dol
pR)gnnu

SuUircctor
Âdminitñtivô

Ayudûnto

Sol¡citud
t¡rtùuda

l{oaliztr convocutori¡ âl

prcgrurnd
BrlrchuN

Subdirctq
Administntivo

Redes Sociole
Convoc¡loriu

publicrtla

No
cu¡nplinienk,

pÌr$nt¡dos
tuùr¿ dc

progünución

Rcprogrrnrar
actividu(l

prcsrtr¡dos
fi¡cra dc

progmmâci(in

ognmar
activid{d

Dcsn0llâdo
cl Pbgr¡ftr

dc oricnt¡ción
psicokigic¡

pdro los

lnrprúir ch¡rl¡s
y cont¡rcncias

oiientâción
xi50.000.00

cncfo-
dicie[rbre

7021
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E¡ccu¡ar cl progrâma

Dæcrtcs/Auhvr
ctiigcrios'Marcri

¡lcs

Suhjirstor
Adminislút¡vo

DoccDtos/Rcdcs

Sociâlcs
Progftrü
cjcculodo

No
cumplirnicnto
por filrâ de

fondos y/o

presnlcdos

t-ucr¡ tlc
p¡olr¡uìación

('c¡tiñc¡dos rlc

a dc gr¡du¡rdos

Ccslionar h
¡dquisioi(in (ic

rccursoJlìepr
o[Ianür
actividrdËnrrcg¡ dc ccr¡¡fic¡dos

dc Þdrricipâción

Rcdrircri0/D¡plo
nus

Subifcctor
Administntivo

DirectorSubdir

Adûìi¡isrrrtild
Rdl¡cioncs
Públicas

0F l-R ¡l¡

S(nririslrrdis
las racior¡cs

xlimcnlicia ¿

lor nliemhros
(lc lx F(ìAllÊ

Adquisici¡xrn y

sumiilisrr0 dù

ncio¡cs
rlimc[ticiûs I

los r¡ienrhros de

l¡ |(ìALL

l2

(;estionîr ad.Ìuisició¡¡ de

mcirncs rlinrienticirs
Listr dc pcrtuna¡

dc fl¡ntr

$2.700.000.00

[¡cro-
d¡ciembre

2()24

Subdisrq dc
cdbbil¡d¡d

Subdìrcctor

^dniDisrrutivcy'Lnc. Conurus

Rcprogrûmrr

cdf otls L)ler1à

(lc

R¡cioncs

rlimenticias
silminislrdxs

ar rctividðd

No

cutnplimicnto
por tirlt¡ dc

Fondos

Rcprogr¡ililür
cù)rdirrlci(irr
busc¡r olns

otcrn dc
¡fx)yo rcptr)8r

aùìar

¡utividrd

Ccslion¡r ptr)vccdorcs dc

alinìcntos

Gcstiuìar pago dc

¡iìcidlcs ¡limcnticir$
List! dc pcdidos

ûlitrr¡licios
Gcs¡i(tì¡r

qt ¡)?o ooß oo

t-.(;AHt:

Dcrìrrolt,

¡:StR^lTClCÕ: OF: Forl¡lc(er h

Acciors rtcomEd¡drr
l¡dicrdot

ob¡cllv¡mc¡lc
Rc¡ult¡do
a¡rill¡8lco

Rlr¡8o lll

202¡

mltlg¡cló¡
Producto (S)

^ct¡r¡d¡dct
PrcauDucaro (SRD) Rcrpnr¡Uc

I 009n

lìealiz¡r ¡clividades cor
pcN)nrlidades
intcmacionalcs.

l-o8íslica y

rctiigcrio
$0.00

febrerÒ-
d¡ciembre

?024

Dcf[rlâmcntô
de Rsl¡¡cimes

Públicas

Dircctor'/SuMir'

A0â(iónrico

Pa¡g. wLB
egâe.mil.dc/Rede
I Socislcs()¡rus

No

cüntplitùicDto
por iilla dc

fo[doVU!cDtos

f,rrsnlrdos
tì¡cü dc

prþgriû¡ción N

pcr$[ülidadùs

Ccstionrr los

tondos

lìcprogrnur
¡ctividôd/

(icstionar l¡
asistcncir dc

pcrsnalidadc

I 00.;
DAFO L5 l:lûhorur plan

para cl fortulccinticnto

dc inrîlcil instilucioìul

Logistica y

rcliigcrio
s t0.000.00

EncrofiJro
)(,) 4

fÞfErt¡rHto
dc Rclaeimc¡

Públicss

Dirccció¡VSubd
ircccioncs

l,lan chborado y
îFrobado

No
cumpl¡r¡¡cnb

fxn lilra (lc
tondoJEvcntos

pfcsillados
tucr¡ dc

pr!8Ìïrrì¡cióD

Cesliùür l0s

li)n(los

corrcsß)n(licnt
c/Reprograrìr

r rc¡ivid¡d
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l00o¡i,

D^l:O 1.5 l-labor¡r plâ¡l
paû cl loÍulccifiicnlo

(lcl cliù¡ labor¡l

Logístic! y

reliiledo
s t.000.00

Enero-junio
2021

Doprtstræ¡¡o
de

Plmific¡ción

Dirccció¡y'Subd
irecciones

Pl¿¡¡ el¡tx)mdo y

aprobado

No
cunrplinìicDto

F)r Evenl()s

Pltstrhdos
Iì¡era dc

prog¡rmâción

Gcstionrr los
firndos

cores¡ùilienl
el

ll eprogra,¡rr
uctividtd

I 00qi,
Elnborur Plàn oDcrutivo

Anuul 2025
N4alcrirl grstablc s1.000.00

Novicmhrc
202,1 ¡ cncro

1025

DLrp¡¡luEtrto
dc

Pluifiçsción

Dirccciór)/Subd
ircccionus

Pl¡n cl¡borudo y

¡prub¡do

No
cunÐl¡nìicnto

fnr t¡ltü dc

fondoVEvcnÌos
presnlrdos

lirerâ de

progün¡âció¡

Roprogr¡nu¡
¡ctivid¡d

1009¿

Elîborar ( ronogrunìa dc

Scgu¡nislo dc lâs

activido¿cs dcl POÀ
2(J2,1

Marcri¿l gûstablc s r.000.00
EDdro-

t¡brcro 2024

Dcp¡fûrrento
dc

Plmific¡ciôn

D i rccc i [rVS ubd

ircccio¡cs

Cronogr¡mr
claborado y
¿prob¡do

No
cumplilnic¡[o
por fâltô dc

t'ondoJEvcnlos
prcsntû(los

li¡cra dc

prognrroción

Rcp()güm¡r
act¡vidûd

oE2-59

Fonrlccid¡ l¡
imâgcn

iflsliruc¡Ònûl

dc las FrÈrzûs

Ap¡icxr los
fcqucd¡¡icû!or
dcl Sistcnì¡ dc

Monirorco dc la

^dni¡listraciótrPúblic¡

I

Elabor¡r Plar¡ dc

C¡f,rciLnc¡{i¡¡ dcl
l'eMnul U(;^LI-

M¡tcrixl gastît)le s t.000.00
Encro-ôbril

2021

Subdircctq
r\dninistrslivo

Coiltrb¡lid¡d.
Rccursr

HilmûDos y

tic¿doJFoto
VList¡ dc No

cumplilùicDto

rÐr cvcûtos
pre*ûtndos

tLÈrÀ tle

r lal¡a dc lirnúrs

Pág, WEB

Rcprograrilrr
actividâd.i

Gèstionor los

fo¡ìdos

corrcs¡rntlicnlRcâlizar
actilid¡d

conmen!ìrativô
âl ûniversrio de

laF(ìAEE(18
dc $gosto)

Re¡li¿¿r acti\id¡d
coll¡Etnorutiva

Logistica $5.000.00
Junio-ag()sto

2024

oncs Publicos

Fonulccir.l¡ l¡
imagcD

iìrstituoionûl
de l¡s fueuils

^nru(lâs

AcluNlizuciótr
dc d@umcntos

leg.rles

I

Rcaliz¡r ¡ctualización
dcl Rcgl¡¡ncDto l¡ücn¡o

dc lî EGAEE
l\4¡lcriul güstrblc s1.000.00

Fcbrcro-
dicicnrbrc

?024

Subdirutor
Âdmiûistntivo

dircctor dc

lnvcstigació¡¡/
Lncârgrdu de

Pl¡nilicación y
Dcsrrcllo

¡nslitucion¡l

Ccnitic¡doJFoto
s/l.i\l| dc

asistcncia

No
curnpliilìicnto

por cvcnlos
prcsntûdos

lueru de

Pig. wlìB
r f'ülta dc fòn(los

l{eproglurur
aclividtr(l/

Castìonar hs
t't¡ilos

corcspondicnlRcalizar actualiación
dcl RcSl¡¡nero dèl

Esludirnles
Mrleriùl gûstrblc s 1.000.00

Sub-totrl $r7,000.00

Fon¡lccid¡ l¡
irnagen

instituoi(ûal
(lc lls Fucrlos

AnDâ{las

Rcâl¡zâr
¿ctivida{les que

coD!¡huyan ¿l

Foi¿lccirîicnto
lnrtitucinal
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EStßt a

Rh¡8o fllE .ñ.qko PEI
Prud¡.ro (S) Prcrupuorto (Sm)

Rc.uli¡doNû
Mct¡ bltlg¡clóiActiv¡d¡d$ I¡ûDor R6por¡ilc ¡¡vollcndø
202¿

¡ndcdor
vrrlfc¡blc

ob¡cllv¡mc¡æ
¡cch¡

ñlulhdo

Solicitûr ¡nfonüaciones â

l¿s ¡rcas involuculls cn

l¡ uctualización
Mûtcridl (ì¡tlblc lnfomcioncs

$lic¡hdûs

Suhit al ponal de

lrunsp¡renciu los drtos
rccoloctados

Mrteriûl Cûtrble
flfbmúcioncs

câ¡gâd¿s

Rcülizu¡ lðs corcccioncs
pcfitrcntcs dc lo$

prcl¡m¡¡rrrcs
cvûlurcioncs

Mrterial (ìatrblc Coæccioucs
rcûlizadas

Materiâl Catoble
Reolizor infomes ¡l alto
Nudo de las troved¡des

Prc$nud¡s

l¡llbflrÈ realizado

Renritir a Planificución
los resultadG obtetridos

de cada evoluociôn
Maledal Cotrbl€ lnfome remitido

lnfì)rtuciones
re¡¡ritidos al

c¡udûddno

No

cumpl¡mirnto
por cvc[tos
pre$ulodos

lìrem de

prugmmûción

Rcprogmmar
activid0d

Rcmitir i¡rt'om¿cio¡cs
sllicitsdûs por los

ciudadûnos. sgú¡ì lû Ley
dc l,¡brc Acccso o I¡

Infonrución

M¿tedal Catable

palicip¡ción el
couvocstoria

No convñ¡toria
de la DICHC

Solicit¡¡
inclusió[ cn

evenlo

Ponal dc
Translrru¡cid

ûctuâliado
acoldè ¡ los

cx¡genc¡ûs dè

la DIcFI(ì

^linrntùr 
el

fffial do

f¿¡spafcncia
mcnsil¡hììcotc

rcordc s las

¿rclrulizâciones
de lu DICI-iC

t2

Panicipar dc las

por la DICEIC
Logistico

$ t30,000.0{)
Enonr

dicicnrbrc
2024

Rcprcsnunts
do Libro

Irf'omDción
(R^l)



TIVO AN

Mù!erirl Catthle

Iìealizôr ûìess de

trîbtjo pir¡ cl dc*nrollo
dc la NOBA('I I I

.Ambic¡tc dc Coìhol

Materi¿l Calable

Rc¿liz¡r ¡tcss ¡lc

trabrjo para cl dc*rnollo
dc lâ NOBACI 2:

Valortción y

Admitr¡strtcióD de

Riesgos

M¡rerirl Crltble

lìcûl¡zar nrcsùs ds

trablio prrr cl rlcsrrollo
dc Ic NOBA('I 3:

Adtividrdùs d0 (lotrtrol

Matcrial C¡tûblc

Rcalizar rtus dc

trrbûjo para cl dcs¡Íollo
dc h NOBÀCl 4:

Intbrrlacirin y

Comunicación

M¡tcri¡l C¡tablc

Rc¡li7ar nlc$s dt
trabajo pam cl dcsnollo

dc lx NOB^CI 5:

Monitorco y lvuluución

Rcprogrrr¡ûr
s0tividad

/

No
cunpl¡ûticn()

prc$rú¡dos
fircra dc

progunl¡ciôn

Dcp¡¡t8trûlo
hsdc

Plsnific¡ción

Mc$s Ilùvnd¡s ¡
c¡bo

Mcss llcvadas â

cabo

Mc$s llcv¡dis u

crbrt

Mcgs llcvûdas !

Mcss llcvûdas ¿

cîbo

Ruvisión
Rcâlizâdt

ljDeri-
d¡cicñbrc

2024
$62.501.0?

M¡tcrial Gâtablo

lr0'r;,

Rcrlizur rcvisiôr goncnl
dc las NOBACI

(NOBACI)

lìccolccci(in dc

d¡()s porû l¡
irrrpìcntcntaciirt
ilc l¡s NOBACI

hnplc¡ncnlr(lt
ìas Non¡rs rlo

I)atos

rccolcctûdosLogistic¡Rccoicct¡r (lc d¡tos dcl

Pil¡r: LJe dc lasTl('

Dâtos

rccolccr¡dosLog¡stica
Gcsti(nl¡r

Rcoolcctar de dllos dcl

Pil¡r: lmplcmcntrciôn dc

Gobicrno Elcctrcn¡co

Dutos

rccolccl¡(losLogistica
Rccolcctar dc datos dcl

Pil¡r: Cohi.üìo 
^bieÍoy €-Paficif,!ciôn

rumtr
aclividûd

No

cunrplirnicnlo
por t¡lt! dc

tondos/Por
evciltos

prc$ntados

lìrcra dù

prcFaûìôción

f)¡tos
rcdolcctados

Suüißctü Encargado dcEnenr-

dicienrbre
?b24

xi 100,000.00

LogislictRccolcct¡t dc dalos dcl

Pil¡r: Sowicios cil l-ilìca

Rccolcccìôn dc

datos parô lo

implementtcióù
de las TI(ì

1109ó

hùplclftntado
cl Sis¡er¡¡ rlc

Mcdición
Cort¡run dè

Avârce TIC y

c-(ir¡bicrno

12C2-503,02



(noÆE)¡ntid¡d ú

f,Jt:

NS(ÌJFI A DF (ìRADTJÀDOS D[ AT.TOS FSTUDIOS

ËSTR^TECICO: Olió TolL{k' lhhüno¡lc h$ Fucrzur /hrdus.

[¡tntéglco PEI

Rc!ült¡do

Producro (S)
Mël¡
2021

Âct¡r¡d¡dc¡ Pftrupucilo (su)
Tecb¡

(DD.MM.S)

hrd¡csdor
rcrllic¡bh

Objclivomcntc I
Ric¡so lll mhlg¡clós

hìiciar l¡ priù¡cû l¡s
dc¡ pß)ccs dc

cv¡luilció¡: L()gistic¡

Mntcrial
(ìrslrhlc

lrriciar *gundu fà* del
præe*r dc evaluacitin:

Lrrlurci(in dc

Materirl
(;âslrblc

F¡sc ùonrplol¡d¡
Itculiz¡ci('rn

rlc
ùvîluaci(ìn

dc

dc$mpcño
dcl pcrsonal l¡icirr tùccü ldsc dcl

Iræcso dc c\¡luació¡:
Crrr¡r lòrrnulu¡ios ul

S¡stcnrr dcl J-l

M¡te.i.l
(ìrstrhlc

$2.000.00

Frsc coùìplc¡îdu

SuhliHtor

^dministntivo

Fort¡lcci(lo cl

sistcr¡a tlc
(ìcNión

Pcrmn¿l dc las

Fucvâs

^r[üdrs.
Actrþ¡i7rc¡ón
rlc los pcrlìlcs

rJc crrgos rlcl
pcaoDul dc lu

E(ìAEE

Actrralización dcl
M¡D!!l dc FuDcioilcs

acoldc ¿ la Oldcn
Ccnctrl No. l-202.ì

Mûrcdùl
airstrbld

$3,000.00

Juniu
dicicnrbrc

l02l

Encarg¡do dc

Rccußos
Hünìânos

No
cunlpl¡nricnlo

pr€s,11¡dos

l'ucr¡ dc

progrurìûción

Replrgranur
¡clivi(ì¡d

Aúividxdcs
sin

prog¡ilÛtrc¡dû

Plas¡r¡r
cualqu¡cr
îclividad

ßûli?¡(l^ sin

Þrogarmciótr

S¡Pldò{ Fiiô\ ô,)r Rxno,r t.558.55ó.2E

Sueldo lìios mr cârpos l:.708,000.00

iucklos Pcrwrn¡l Nomin¡l
28A ü[.00C'onrribucionùN SFS

(Ì,nrrih¡r'i¡rn¡* SR I 1E.m0.00

SUL:ldo Anml No I1 1.J96.(¡m.m

Virtic,¡s dcn¡rr dcl nris 352.8m.00

l2r' lX[ 00{¡oúilcr dc Iñorc$És
Conacit¡cirin

2.7m-0m.00

C{ì'¡hr¡\r¡hlcs v I uhr¡crnl¿r 2_ till-om.00
9.507-997.71

r.t¡1,.ts:¡rfi gllf 
I ¡¡!ùett il {! +Ë

'ïli lÀjq,tu;;:' Y?*::.'t ;Í'r;;:" m
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ESUEIA DË MUÐ(}SDË [TT)S

ESTRATNG ICO:

þ¡ons Écoocoùdar

Rlsgo Acclon!¡ dë mflg¡clóì

lúüdoa Pnrrpùùto ($RD)
Frch¡

fcault¡do
(Dr!.MM.M)

Rcrpo¡r¡bla l¡YolGñùr

Itril!¡dûr
v.dflc¡òl(

objct¡r¡do¡tr.

Rgü¡t¡do
8Íntag¡co ¡tI

Producto (S) Md¡
2024 ^d¡Y¡d¡dct

Cestionûr el cueÌpo
dæcntc Libru¡rrienlo de

Psgo
Gcstioilür pcenal

ad¡nirisurtivo ncccsr¡o

t'or¡nulario dc

Pûgo

Logistic¡
prcpamda

Prcpar¿r l! logistic¡ prra cl

iuicio

or de

Invcstigación,

Extcnsión y
Educ¿ción

bdircctor de
(--onlrnilidtrd

tor Co[vocû(oriû
renliath

Hùcer la cotrvocatori! ptn
sclcccionar a ¡os

t)aficipôntcsdcl dætondo

Matcrialcs
gaslablcs y dc

ofici¡rs

Àctivi¡hd
rcalizad¡

Rcalizôr lctividûd dc
apcÍuû dcl dætoBdo

Matcrinl
Cast¡blc

Pl¡n
Dcvnolludo

No cumpliNicnÌo
por làlta dc

lordoe Por
cveDtoS

prc*ntados fuom
de progrtmución

Cestiura¡ la panid¡
prcsupucstorio cn

D1(ìLPRES yo
UN 

^1)LYIReprolFmù åctividâd

Rcfrigcric/Mrt
criûl g¡strblc

3-ó44.1{tilr.04

sujclo ¡ la

asigraciôn dc

rCCUM

¡b¡il-
dicienrbre

2024

ljon¡lccidos los

progr¡mas dc

los sistcmas

cducati!os dc
las Fuczos
A¡mdæ.

con¡hm sl
curnpl¡micnt) dd

hs
Åt"o*

Misionslc$.

Fjccución dcl
primcr

Dtrtomdo c[
Seguridad

Naciônal y

Humâna (le l¿
IINADE

16.60!/õ

Dcürollar cl Pla¡ dc

Êstudio

CoDtr¡ur ex¡eÍo èn

nÈtcria dc Ccopolilicâ
Subdirector
Acôd¿nrico

Libramicnto dc
Prgdsolicitud

de Expertos

t_ornrul¿ritr de

Pago

Conlmtsr e¡perlo en

creución curiculat
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Dl¡borur el prog¡rûu de

contcnido Expcrlo cn

Scguridatl.
Expcno Curicul¡r
y cquipo dc apoyoSomc¡er cl progÉm dc

contcilido

Matcrinlcs
gastablcs

Subdircctor
Acadén¡ico

ContnBr doccnlcs cxpc¡1o

cn las nnus dc rplicación
FonÌulario dc

Pago

Dcsrolla¡ cl Pl¡n dc

Estudio
Rcf¡igcridMûl
crial gastablc

Sæiâlizâr cl Pl¡n dc
Estudio crial ßastablc

Rcthgcric,/M!t

SoDclcr ü h lprobûción
dcl Co¡l*jo Ac0démico

Mrtcrial
Castablc

Exp(fto cn

Seguidud.
llx¡eno Cuniculu
y cqui¡n dc apoyo

SÒmeter â ld ¡proh¿cialn

d!'l Con*jo dc DirccÌorcs
Mtrteú¡l
Crstrblù

Diroctor

dc prcgfrrnoción

PlÂn

No cu¡ììplinìicnto
por làlta dc

fondodpor lo no

aprobrcii)û/ Por

Proglûmr dc
Contenido
Ihhrrdo

Progrumr dc
(lontcnido

Aprub¿do

L¡br!m¡cDlo dc
Pago/Solioitud

dc ExpcÍos

Pl¡r
Dcsrollado

Prcupueslo

Aprobrdo

Plûn Sometido
¡l (ìon$jo

lìtcn)o

Plâil Somctido
ûl Con*jo

Gcstionar l! ps(ids
prcsupuostnri4 oû

DIGEPRES y/o
tJN.4Dli/ Solicikù'

uproboción de

¡ucvo/Rcprogr¿mûr
rctividad

Crc¡ciôn dc

Mûestdâ eû

Ceofnlitic!
toív.

(icslionur los aprcstos psru

lu upcnura do h Mâcsrir
nrr¡ 2r125

Asigilaciútr dc

1ôndos

$t50.000.00
Encio-

Dicicmbrc
2024

honalecidos k)s
pttgramas dc

los sistcnìas

cducrtivos dc
las Fuc¿as
Amd¡s.

confore dl
uutrrpliñicnto dc

l¡s
Ârc¡s

Misionalcs.

conlrutar cxpcfo cr
nùtcri¿ dc Di$ño

CrLnicult
L¡br¡micnto de

Pûgdsolicitud
de Expefos

Prcgi¿m dc
Contcnido
El¡bomdo

Prognm dc

ContcDido
Aprobodo

Librar¡icnto dc
P¡gcy'Sol¡citud

dc Expcrtos

Fornrulario de

Pogo

Subdirector

^câdémicoco¡tfatûr cxpcfro cn

crc¿ciôn cuûicular

Elâh)ror el progrûnü de

contenido Exfæno cn

Scguridrd,
EÌpcfo CuFiculdr
y cquipo dc apoyoSoñctcr cl progmDú dc

coDlenido

M¡tcriales
Ssstrblcs

Subdircctor
Ac¡dúrr¡ico

Contrtar doocnles cxpcrlo

cn las rü¡ms dc úplicsción

ljorr¡ula¡io dc
Pago

Plar
Dcemllsdo

Rcfägcrio/Mat
criaì gastablc

Dcsñollar cl Plan dc
Estudio

Plan Socializadc
crial cssrablc

Rcfrigcrio/M¡lSæiôliz¿r cl Pl¡n dc

Êstùdio

Plaû Somctido
ol Consjo

lnlenD

Materi¡l
Calûble

Someter a lo oprobociôn

del Con*jo 
^codémico

FoñÂlccidos los
prcgrnms de

los sislems
eductli\os dc

l¿s Fuez¡s

contbmc ål

('rcación dc
M¡cs¡ri¡ c¡

Disño
Curicul¡r

s I 50,000.00

F-noro-

dicicnbro
2024

No
por l¡l!ù de

fondoJpor lâ no

uprobaciór/ Por

prcsnt¡dos
de progtrmción

Geslionrr la
presuÞuestafit en

ITICFPRF.S y/o

UNADE /
¡probuciór dc

nucva/Rcpfo!Íonúr
Acrividåd

lo0%

los

M¡sionâlcs.
l.lxFErto c¡
Scguridîd,

y cquipo dc apoyo



OPERATIVOANUAL

Sornetcr u la lprobación
dcl Consjo dc Dircctorcs

Mareri¡l
G¡stôblo

Phn Somctido
ûl Consejo

Gcst¡oDûr los rprcstos psro

lâ ûpc¡Îud dc lð Macstíâ
ben cl 2025

^signrciór¡ 
de

lordos Dircctor
Preutue$to
Aprob¡do

Contrstûr exfrÈÍo en

núreda de D¡seño
('urriculûr

Contmtâr expelo cn

crcación cufficular

fomulario de

Pago
Subrlirector
Acâdénì¡co

Libranricnto dc

Pagor'Sol¡citud

de Dxperlos

Ël¡boì¡r cl nrog¡m dc
contcnirlo

P¡þgmm de

Contenido
|.:hboDdo

Someter el progmmo de

conlcnido

Matcri¡lcs
gastrblcs

Expcto cn

Scguridad,
Expcno CMiculûr
y equipo de spoyo

Progf¿nu de

Contc¡ido

^prohâdÒ

CoDtrûtar doccnlcs c¡pcÍo
cn las ronus dc aplicaciin

Fon¡ultrio dc

Pago

Sûbd¡rcctor
Académico

Libranienn dc
Pogc/Sol¡citud

de Uxpelos

Dcunollar cl PIon dc

E$udio
Rclï¡gcric/Mat
er¡al gssl¡ble

Plon
Desrollâdo

Sæi¡lizûr cl Plm dc
E$udio

Rclägcrì o/Mar
eriol sastrble

Plûn Socirliz¡do

Somctor a l¡ aprob¡ción
dcl Consio Ac¡dénrico

Ma¡eri¡l
Gastablc

Plan Somelido
¡l Consjo

lnlcmo

Someter a l{ qrrobación
tlcl Comjo rlc DirccLorcs

Måteriûl
(ìastablc

Expcno cù

Scguridod,
brpeto Curr¡cul¡l
y equi¡n de apoyo

Phn Somclido
ûl Consejo

Fotalecidos los

pr)gr¡tmos dc
los sislcmos

cducâtirts dc
las Fucnas
Am¡das.

confomr ol

ru¡nplimiento de

Irs

Misionulcs.

Creacirl¡ de

Mæstría cn

Cibeegrridad y
Ciber<lel'ens

100%,

Gcstionsr los aprcstos psrâ

lâ upenur¡ de la Mûestri¡
MH êl ?0?5

Asigrùcion de

fondo!

$ 150.000.00

Encro-

dicicnrbrc
2021

I S¡¡Ut cþCc
iioç¡trsüd¡c

Direchr
Preupuesto

AprÒb¡do

No cuûrnli¡nicnto
por t¡ha dc

tondoypor lo Do

¡prob{ció¡V Por
cvcnto$

prcsntsdos luem
de progrûmrciôn

lì¡b.,lolrl 3450.0,00.m

Ccstionar h pr[¡dâ
prcsupucstarìa cn la

DICEPRES yo
UNADÊ / Solicitar

aprotnción dc
troev(Vlìeprolmnmr

¿ctivid{d



PLAN OPERATIVO ANUAL

[:
&f€ns.

Arclo¡6 Ecoûo¡d{d¡¡

Indlc¡do.
vcrlflc¡blc

obJeÍr¡ûc¡ae
Rl6go tuclo¡o¡ dc d¡ilSrclóo

ln¡qúo¡ PNüpu$to (JRI,)
Fcc[¡

rc8ült¡¡lo
(DD.MM.AA)

R$poûþblc I¡yolucdù¡
No,

Ertn¡¿tlco PEI
P¡odùcao (S)

Mct¡
2!U Aclirid¡d{¡

llontrolcs do

loccnc¡å
M¡tcrirlcs
gdst¡blcslt\to/o

supeni$r y verilicôr los

pluncs dc cstudio y
conrolcs dc {.loccncia

RutinâsN,lâtèrirles

gostablcs
tooo/ô

Aplic¡r los plancs dc

cstud¡o bajo cl csqucnla Iþt
compctcncias

Apuntcs100%

DAFO?.ó ldcntificar
dcbilidadcs cu los ¡ilcvos
pla¡es porcompelenciN

Materi¡les
g¡$ables

Renrisión de

hallnzgos

Someter cambios ocoÌde û

los hallôzgos en lû

uplicución dc los nucvos

Dh¡cs

Materisles
gastablcs

Remisión dè

hallegos

DAFO2.ó Elübor¿r

encuesla de slisftción
obre elpmem acodenrico

prru los estuditDtes

Materiales
gaslâbles

hNtrumcnto
elaboBdo

DAFo 2.3. El¡boÈr
hstrumc¡los prru la

evoluación por

co¡¡peteociû

M¡tcrialos
gastûbles

Cålcndario

actrEIiz¡do

Actualiza. Calcnd¿rio
Acadóm¡co pon la

continuc¡ón dcl progm¡u

de claes rle la promreiôn

22 de m¡estriu

Mutcrialcs
gastablcs

Calcndorio
el¡borado

Malcriolcs
gûstables

Fl¡boür cl C¡lond¡rio
Académico plra la

proñæ¡óo 2J dc rucstíû

Ruprogúm{r
¡ctividad

Calendôrio
ckborudo

prc*ntados tiEr¿
dc prog¡ûmaciô¡

Plonilica¡lor
Àcodómicdcoo¡d

inador

Académiodf)æcn
toVAyüdaùto

$75,000.00

Encro-

dicicmb¡c
2024

lilabomr cl Crlcndârio
Acudérrico paro la

promæión I lt dc

Gcopolirica

Malerialcs
gastablcs

LI

Foñalccidos krs

prcgmñâs dc
kN sisteros

cduc¡liros tle
lås Fucürs
Aflrodâs.

confbño rl
cunDlimicDb dd

l¡s

Misionales.

l.lcvar cl nivcl
de fxñtedo con

c¡lid!¡l büio cl
ûxlclo

educ¡tivo dc la
TJNADIJ
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Fon¡lcci¡.los los

Coltinuacit!n: Lijecución
rlcl progruma dc cstudio

Md¿riâler
gastablcs

Encro-
diciemb¡e

2024

Progrunú
F.jcculâdo

Rcali2îr visitx al Brnco
Ccntal

Pago dc
Dæcntcs ^bril 

2024
Taller de

Conñnic¡ción
Ujccüt¡do

Reulizrr cl Viajc
Acadúmico ¡l Extorior

(CrÉtcrolo, Pcr, EE.UU.,
Colombiû o Potugûl

Viaticos.
pasjcs scrcc Julio 2023

Viajc
Acadérnico
cjccut¡do

Rcalizar rcconido dc

sur o nonc dc l¿ liontcm
dômiuicd hriliûnâ

Viaticos, octubrc 20?4

RccoFirio
Frontcrizo
Ejocrtûdo

z.t

FoÍ!lcci¡los los
progrÂnúc dc
lôß sistemrs

educalivos de

l¿s l.ucuus
Anì¿da\

confi)ln ål

cumplimicnto dc
l6

Árc¡s
Misiomles.

Dcsnollâr cl
prog¡¡m¿ d0

M¡eslria en

l)cfcns y

Scgu¡id¿d

Naciuul dc l¡
2l' proúftióu
(pcriodo 2021-

202.t)

30

Rèslizû¡ GÊduåción
Matcriôlcs
goslables

$6,853,218.79

Dicic¡¡brc
2024

Plsnilìcador
AcrdóñicdC(rcrd

in¿do¡
AcodénticdDæcn

tcYAyudanrc

Graduôciórr
Iieculoda

Fìh¡ de

londoJPor

prcsnlûdos ti¡cru
dc prognmción

Repmgnmr
actividdd

Sclcccionar aspirantcs a la

¡¡acsuiâ
Mutcrialcs
gastablcs

Êncro- Mazo
2024

Progrurur
F-jecutûdo

ljntrcg!( docuNtrbs ûl
('onìté dc Ad¡nisión do l¡

I.JNATJE

M¡teriùlcs
gastablcs

Muøo-Abril
2024

f)ocumentos
cùtrcgados

Rccibir ¡ los cursntes
rd¡nit¡dos

RcfiìBcrio Alrril ?024
Cursntcs
¡ccibidos

¡¡lp¡tir la Orienlació[
lnsti t uc ionâ I

Proyccción Abril 2024
Orientoción
i¡npuñid¡

Fjccución dcl prugrû¡u dc

c$udio
Matcrislcs
gas¡blcs

Abril 2024
Progrûro
Ejscutsdo

Pûgo dc
D(rcentes

Abril 2024 Tallcr rcalizado
lmpañir Tallcr dc Técnicôs

y D¡náñicâ Cnpal

h¡psnirTallcr dc

Lilgüístico y Redlcción
Viaticos. Àbril 2024

Recorido
lìrcnlerizo
Iijcculado
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Pafticipâr dc ura
cotrtcroncia

Mrtcrialcs
g¡stablcs

Abril 2024

Panicipù de un Þanel
Matcrislcs
gastdblès

Mayo 2024

Pl¡nilìcador
Ac¡dómic¡y'Cmrd

inodor
Acadómic<y'Dæcn

tcs/Ayud¡ntc/Cont

PrñiciJ,lr dc [ns
contòronci¡

Materi{10$
gastablcs

Júio 2024

Prûicip¡r dcl Simposio
reulizado por l0 l.rN^DE

MÂtcr¡alcs
gsstables

lulio 2024

Panicipar dc un!
conf'crcncir

Matc¡ialcs
gastablcs

Agoslo 2024

Panicipar de un panel
Matc¡ialcs
gostables

Scpticnrb.c
2024

Rcalizar tallcr tio
('onrunicación Fstrotégica

M¡tcilûlcs
gastablcs

Octubre 2024

2.1

p¡tgmm¡s (lc

los sistc¡nas

cducati!þs dc
lâs Fucuos
Amd¡s.

confom ol

lur
Árcas

Misirn¡lcs.

Dcsrolhr cl
prolf¿mr dc
Macstria cn

Dctðns y

Scguridrd
Nûcionnl de lå

22" promoción
(pcíûlo 2024-

2025)

35

Rcolizôr rccon¡do dc

r€coilæimierto por lû zonr
nole de h liontera
domin¡co h¡r¡tisna

Materioles
grsrrbles

$4,64ó,?{ì6.00

Novienrbrc
2024

toNó¡nim

Prnel rcaliz¡do

Ponel realiz¡do

Tallcr rc¿l¡zôdo

Vioje realizûdo

Conflrcnci¡
rcaliz¡d¡

Falt¡ dc
FondoJPor

prc$ntrdos fucm
de prognmación

Confiircncia

Simposio
re¡lizrdo

('onforencia

rcalizad¡

Rcprognrur
aclividûd

I
Encro-lèbrero

21t24

Progruro
Ejecut¡do

Seleccionar aspirantes a la
trueslÍ¡a

Maleriîlcs
gsstúles

l'ebrero 2024
ProgDru
Ficcutado

Ènlregor dæmenlos ûl

Comitè de Admisiôn del

UNADF

Mrtcriûlcs
g¿stablcs

Reliigerio l'cbre¡0 2024

Taller de
('o¡n¡nic¿ci()n

Fjcculûdo

Rec¡bir r k)s clNntes
admitidos

Viajc

^cådémicoejecut¿rdo

Inrpanir la Oricntaciór
hsti¡ucionsl

Pmyecció[ Febrem 2024

Progrunu
Èjecut¡do

Ejecuciótr del prcgrom de

estudio

Mnterioles
grstûbles

Fcbrcro 2014



Ttvo

Tallcr dc
C¡beNguridsd

ljjecut¡do
Fèltrc$ 2024Pûgo de

l)occntcs
hìpârtir T¡ller d€ Técnicûs

y I)inámict CruPal

Rcconitio
Flontcrizo
Ejccutado

Fcbronì 2024viatioos,lmpanir Taller de

l.ingüisticn y l{cd¡cci¿tn

Ejorcicio
Mue.io d€

Crisis Ljeculodo^bñl 
2024M¡torialcs

gsstâblcs
lmpaÍit cl T¡llcr dc

Comunicación Estmtégic!

Abril 20?4Materiales
gastablesPanicipar cn confcrcncia I

I orn,n",u..
I ncutìtmicr¡/Cær¡J
I i,,udo.
I lcodómi.'c/Dæcn

I 
teVAyudantelCont

N,kyo 2024Matcrialcs
gästûblosParicipar cn porcl

Gutltuciirn
Fjccul[d¿Julio 2023Müleritles

gas¡tblcsPaficipor dcl Simposio

Julio 2024lr4atcrialcs
g$t¡blcsPsticipür cn confcrtùcja

ASosto 2024Mûtcriôlcs
gåstablcJPâriciptrr c¡1 pâncl

Ago$o 2024Materioles

tsstsbles
Prticipûr cn confcrcnoit

Agosto 2024Logisicalìcalizâr vitjc a lâ frcnlcr¿

^gosto 
2024Matcrirlc$

gostoblcsTrller de C¡hèrseguid¡d

viaticos,

pasjes aereos
Realizor viaje ol exterior

(lslt del Cdribe)

Fofralecidos lôs
progrsnus de

kìs s¡slcñÂs
cduceti\rts dc

lås Fuctas
Amd¡s.

confomr ¿l

de

Desffollar el

progmru dc

Fsfrcialidsd cn
(ìùpolític! do l!
17" proûociótr

t2O21l

Fôlto do

FùrdoVP0r
cvclltos

(ìesli(hor ladi(lâ
PrusuPucslotiû/
Rcpru!¡anur

ûctividad
$5,0q1.2ó11.7525

2.t fnem

dc pft)grùrocrin

tdNóm¡na
l¡s

Mision¡lcs.



PLAN

Rcalizar Graduación
M¡tcrialcs

ßastablcs

Dicic¡nbrc
2024

G¡aduación

Ejccuiada

M¡gr¡r expcdiente$ de bs
curMntcs al slAR

llstrrlcr Admisi(5ilReg¡sto
Expedientes

migHdosImplcmcntar
Sisrctru

Intcgrado dc

^dmisión 
y

Registro Sl^ll Ccstion¡r rutriculación dc
cuMftcs

Mdtcriôlcs
gûstablcs

s0.00
Fcbrcro-junio

2024

(lursntcs

mûtriculÂdos
Cusntcs
mtr¡cuhdos

No cumpliûìicnto

[þr la no

¡¡lmisión ¡Jc

cstudiû[tctEvcnl
os pÍesentados

fireü de

progEnìûoión

Gcñtiônrr Adnìisi,in

dc nucvos

cludi¡Dtcs/R op¡ogrü

mr ¡ctiv¡dad

Redizrr evalu&iones al
lÌn¡l dc c¿dr ¿sign¡trm dcl

progranu dc lrocstriâ

Lista dc

Lstud¡ut€s
Evâlùocioncs

reÀl ¡zrdrs

¡

l{ealiz¡r e\¡luociones al
finrl dc cûd¡ asignûtuÞ dcl
progunu <lcla cspcciol idod

Li$! dc

Lstudisntes
Evoluoc¡oÍcs

rcûlizsdâs

lìcali?ûr cvalu&ioncs rl

ücadómic! cjccuttda

Progtama

!c¡dcmico
Evaluncioncs

rcalizsdas
I

Re¿liz¡r
cvûluuciurcs do

hs ôdividadcs
¡codémicas

I
Rcalizar rcponcs dc cada

c\'ûlución
Rcsultodos dc

Evalurci(in

s30,000.00
Dnero-

dicicmbro
2024

Encargada dc

Ev¿lu¿ción

Rcpotcs
r€âliz¿dß

No cunrpliuriento

fþf lu no

cjccución dcl
p10g6rnr

acadórnico

Cestionar l¡
cjccución dcl

progmm¿ acadénrico

Actualizar Bas dc Drtos
dc Egrcsdos

l)ocentcs
rsigüados

T¡llcr dc
CibcÉguridod

Ejecul¡do t
Bås dc dûtos

s0.00
Eneru-

dicicmbrc
2024

Rcconido

Frontcr¡zo
Ejecutûdo \

Fotalecidos k)s

prtrgramas dc

los s¡stcmôs

educîli\os de

lûs l'ueuas
Armdas.

confomc ¿l

;urnplimicnto dc

hs
Âreas

Misiomlcs.

/\ctu¿lizar Brs
dc l)¡tos (lc

Egrcsdos dc los
dif¡rcntcs

prognmûs dc lr
f]CAEE

I

Subir Bds dc l)atos dc los

E$csdos al Porül dc la

ECAEE

frt
G,
Þ
lrÌ
m
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&c¡or$dc mit¡8¡clór

E.hlé8lco PE¡

ll:

Rlc¡BoR¡.úti¡ù
M.l¡ Rea¡ônsblc?n$puctloPmdúcto (S) 20u

Accloü6 ncomcn(h(ht

ln¡ll!!dor
vcril¡.oblc

ob¡cdr¡mcnlc
FFb¡

rsülodo
(DD,MM,M)

Marcrial
g¡stablc

Cìrcûr cl circulo dc

cgrcsdo dc la ECAEE

Certilìc¡dos de

pûrticipac¡ór/Lis
tu dc gf¿duondos

Mô¡criôl
g¡stable

Crcilr cilcucrtoJ dc

stislaciôn ratrio dc lo$

egrcsdos como de

empleodores

No cuûpì¡lnicn¡o
por tirhû dc

fondos y/(t

prc$nl¿dos lìcm
de prcgrumción

Julie
DicicDbrc

2021

Mo¡criâl
gsskrble

s0.00

D^FO 4.5 Prônroc¡onûr la

insrción lâtnrol de los

cgrc$dos dc l¡ clos civil

t)^tjo 4.4.

rudi¡ la

$tisl!ción de

ornpìc¡d(rcx en

hs of¡Ías
âcâdómicas quc

iucluyc

f)rolesionûles de

la sticdad

Fort¡lccido cl

sislcmâ dc

\'orilìcació¡ dc

las coû1pctcilci¡s
adquiridas por

los egres¡dos

Plasmar

cuaìquicr
octividâ(l

rcalizada sin

Prcgr¡m¿ción

Actividaclcs sin
prlrgrumacion

sll

;*äri{.,ü
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PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 202{)

tSTß At E(i l ( lO: Dc\¡rolltrr lor nceilniñn{i ncccsurior

Efntúß¡co PEI
Prodrcro (s)

ùf(l¡
202{ (sRD) rc¡ull¡do

(DD.ùtM.M)
Rcrpoo¡¡blc

Rlc¡so lll mlt¡s¡ckin

100'li

Prep¡rur los tenüs

Fnrdc¡a(los p¡r¿ l()s ll¡hiljor
du inlcsligrci(in scgún lâ!

lincus cle inrcstigución

Matcrial
gàstilblc

$ t.000.()0

Octuhrc-
dicicnrbrc

2024, Encro

202i

'I ctì¡s
Iin¡lizddos

Prrricipacir'rn cn

h conìuû¡drd
cducitìvi dc lr
IJNAI)E. cr hs
ûclividadcs dù

investigrc¡'ir del
sistcnlr tlc
c(lúcrcion
supcrior.

'f'c¡rus ¡lc
Invcsligrción pnr¡ los

cshtrlianlcs dc lu 23'
l)r(,n(rciínr dc I¡

Mâcstril c¡ Dclùtrsa y
Sùgurid¡(¡ N¡ci¡xlrl

1009,,

Prcsù¡lür a l¡ Rùclori¡ l{)s

tcrrìos poûdc¡ldos P¡û los

lrxbrios dc i[\ csLil]rciLiì

Nfillcr¡xì

s¡slrblc
$ 1.000.00

Octlrbrc-
dicicnrhrc

202.1, linero
2025

Subdircctar dc
ùrwrtigción
Extoß¡ón y
Eds¡clót
ContinB

Dircclrr,
Enca¡gadâ dc

hì!esligâci(')n

Tem¡s
up()bâ(los

No cuùlpli¡¡icnk)

POr l¡ no

dislþsición (lù lus

ins¡it¡cioncs

p¡lsû(¡dos tiErr
r.lc progrunucirin

R c¡xrgrr rnr r
coo¡dinuci(i¡ì,/brss

r otras ol¡nâ dc

¡pÒyÒ, rcprogr¡nhf
rctividr(l

I 009,i,

Prc¡)rrrr los lc¡¡ôs
pon(lcrx(los pur¡ los t¡lbljos
dc ir¡vcstir¡cii)D scgún l¡s

liDcîs dc in!cstigrción

lVrtcrirl
grslablc

$ 1.000.00

()cn¡hrc-

rlicicmhrc
202.1, Fncro

2025

Trr¡âs
fiilrliz¡dos

I'aÍ¡c¡prción en

la counrid¡d
educ¡tiv¡ dc l¡
UNAI)1. cn l¡s
ucrividrdcs do

iuvcstigacirîu dcl
sislcnì¡ dc

cducaciótr
srqrerior,

Prc{ntîci(in dc tcrììrs
dc'invcstigaciór prrr
loJ csru(l¡¡[Lcs dc lr
¡ronocjótr I lì" de lu

Espccialidatl cn
(ico¡rliticr

t00,%

P¡!$nl¡r¡ h lì.ccbÍ¡ l(ts

tcnús pondoÍrdos prru los

lrub¡jos dr in\'csliFrci(in

Mrtcrirl
8¡st¡blc

$ I,000.00

Octr¡hrc-

tlicicmhrc
20?-3,Fnc¡o

2024

SubdiFctd dc
lnv€gi8Âc¡ón,
Exþßión y
Edææ¡óD
Cotinu

Di¡rckr,
Encargadu dc

hrvrs¡iguciir)

Tcnìrs
aprobrdos

No ounlplinricnto
pof lû [o

disposicirin de lus

inslituci(rì€s
c¡lernrs y/o

p¡csnlados fucrr
dc prrrgrarnación

l¡cprog,ïnì¡r
coordimcitin/bu*r

r otrrs olcrtr do

üPOyO rcpft[rrrn¡f
rctivid¡d

sl 12.500.00 Abril :02.t
Tcsis cråluôdos

y recihid¡s
t00,".1,

Prcscn¡ación y ùv¡luución
dc l¡ lcru. lasc rlc

invcstigación

Libranlicnlo dc

pag0

I 00qi,

Itrcsntación y cväluación
d!'lâ 4rî. l¡È dc

¡nvcstigûcirir

Libranrieno de

pr80
s(r.000.{J0 )ctubrt 202.1

Tcsis c\alludÐs
y recibitlus

Recibir los (râba¡os dc

invest igrcirirr aprobados

c¡lPxslâ(k)s

lU¡tcriri
gasublo

$ r.000.00
Novicmbrc

zo21

EßcBióny
Edwæión
Cotinu

SubdiÉtq dc
lnvcsi$cióo,

Encargldo dc

ln! est i¿tuc i(in.

Fvrlurdorcs

'Icsis c\illuadts
y rccibidrs

No curn¡linrienlo
pof foll! dc

t¡ndoJFvcntos
pro*nrr{jos li¡cB
dc prolralnÂción

(ìcslionrr pîÍi(lâ
prcsupùcst¡rì¡'ReÞ
rogüm¡r rctìvidrd

FonalL'cidos c

innor¿dos los

ptrccvrs rlc lu

invostigación
parr ùlcvxr ¡¡

crli¡l¡d

ltß$ntoci(ir de tesis

¡ìc l, 2 I" P¡lrmrririn
dc ln Mxcstrix cn

Dcl¡trs y Scgurìd¡d
Nacional

I 00o¡¡



Abril 2024¡r,000.00Msteriål

lBsttblet00%
RÈcibir los t'omuldos de lâ

dclimit¿c¡on de lems dc

cudâ esudiante

st 12"500.00 Àgosto ?024Libûniento dc

psgo100%

Prc*ntación y evûlución
del AntcproYeclo de

investigaùiôn

por faltu dc

lbilodEventos
prc*ntadæ fura
de prognmación

Fomulstios
rccibidos

A¡rtcpreyccto
evaludo

Tesis cr¡luådas
y rccibidss

(;cstiondr pm¡d!
prosupucstsris/R cP

rcgnmr ¡ctividûd

Eûcargadü dc

Invcstigación,
A$srcs Y

Evùludores

Noviembrc
2024sl r2.500.00LibÈmiento dc

psgo
't00%

Prc$ntsción Y cvulución
dc lt 2dt. fss dc

invesligûciótr

Prcs¡tución dc tcais

dc la 2/ Prur¡æión
dc la Macsis cn

Defcns y Scguridad
N¡ciorul

Fortalccidos c

ilu¡ovsdos lc
pMegs dc Is

investigæión
puru elevlr la

culidtd

Me¿o 2024Í1.000.00Mûtcriûl
gsstoblcr00%

Asigntr 16 tcms dc tnb¿jo
dc tcsis

$0.00 MaEo 2024Mâtcriål
gasblc100%

Rccibir los fonnularios dc la

delimitacio¡r dc tcms dc

cads estudisnte

Msyo 2024s109,999.80Librunúeûto de

psgo

Prc$nlaoión Y cvalución
dcl Antcproyccto dq

invcstigåció¡
looy¡

AgNto ?024$¡09.999.80Libmmicnto de

û¡gor00%

Prcsnt¡ción Y ev¡lutción
dc la 2da ths dc

ìnvcsigaoión

ocrubru 2024s109.999.80Libmmicnto dc

pûgo

Prcsnución Y ovaluociôn

dc la 3cû. tã$ dc

invcstigació¡
t0o%

GcstioMr páÍidû
presupuestaria/ReP

re!tr¡nur actividù¡i

I

No c&rplimicnto
por l'ûltå de

fondoJEventos
prcsn(Èdos l'trem

de ¡ugnmación

Fômûlûrios

rccibidos

AnlcproYccto
cvaluado

Tesis e\oludas
y rccibidas

Tcsis ovalusdâs

y rccibidas

Tcsis cvaluâdog

y rccihidts

Tcsis cvaludas
y recihid$

Eocsrgâdô dc

lnvcstigsción.
Assrcs Y

Ev¡ludorcs

Diciembrc
2024

$0.00Matcrisl
tstable1000/"

Ræibir 16 r¡sbajos d€

i¡rvestit$ción qprcbûdos

emlú$ados

Prustrtrciôil dc tcsis

de l¡ 17" Prom$iôn
dc la Espcci¡lided en

GeoF)litica

Fofråleidos c
htrrovådos 16

ProcogN dc lå

iDvcstig¡ción
pûn elevar It

cûlidad

Mayo.
diciembre

2024
$0.00Plm de gelión

dc f¡¡ndo¡

D^-l'O 3.3 Ccstion¡r fondo

pqn que el peNnÈl dæeole

y cstudisnrc rc¡liccn
invcstigaciôn cicntifi câ

I
F)f la no

disFsición de

fondovEveûtos
prc$ntddG l'uen
de progtamciótr

l-ondos

gcrtiomdos

Fondos

gcrtionâd6

No

ctor de

Contôbilidad
Mâyo-

diciembrc
2024

s0.00Plan de gest¡ôn

dc fondosI

DAFO 3.2 Ges¡ioúr los

tondos par¡ mejoru 16
pugos dc los invcstigldorcs.

a$sßs yjuEdos

Ccsionsr mcyor

pùtida prcsftucsðtiû
paro mcjonr la calidad

dc lû invcstigtción
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Estudio de

canrpo
$0.00

Mayo-
dicicmbrc

2024

Mec¡¡ismos
estûblecidos

I

D^FO 3.3 EslÂblècèr

næcånis¡Ds de evalución
quc pc¡mitü dclectar tcmos

de invesligaci¿rn según lû

ncccsidrd sociol
Dircctor/Eßarg

¿dû dc

Aplicrci(trr dc
mocanismo paru

idcnti{icsr
investigrciónes

med¡ån(e la

vincultci(in con lr
sÈicdôd

I

DAFo 3.4 Establccor
mccünis¡¡os quc pnrcbcn

quc los tcrros dcsrellados
contribuycron a lr

re$l0cióû de conlìictos

Ev{luûcioncs
dxtcmas

s0.00
Mayo-

dicicmbrc
2024

urpo

invcsligrdor
Ev¡luocioncs

rcaliadas

3E
t
o

No cun¡pli¡¡icnto
por tàlta dc

fondovEvenlos
presnt¡dos Iì¡cro

de progr¿r¡ûci(ìn

Gêstiôn¡r

fondos{l eprogmmr
r acL¡vid¡d

I
ldentilicar temrs de

nvesligüción que contibuy¿
a h rcslución dc conflicto

$0.00
Mûyo-

¡licienrbrc
2rJ24

Tcnus
identificûdos

Concums
identilicodos

I

ldcn¡ificâr ConcuMs dc

tinonc¡ûnicnlo dc l.
invesligación Ciencios

$0.00

M¿yù
dicicmhrc

2rJ71

Dircclor/Enctrg
¡dû de

invcstigüdor
urfþ

I

ldcn¡ific¡r ('oncuMs dc

finâilc¡amionlo dc lå
iIvosr¡gación Cicntítìca

$0.00
Mâyo-

dicicmbrc
2024

ConcuMs
idÈntificådos

=ñ
No cufiplimicnto

fxù evenk)t
presntadq\ l'uero

dc prugraNación

ReprogBmrr
¿ctividtrd

l

lncentivar a l¿ p¡nic¡p¡ción
e¡l concúsos de

linanc¡rtrlicnto dc ls
invcs¡ig¡ción oicntítica

s0.00
Mayo-

dicicnùrc
2024

No cumplimicnto

fþr f¡ltå de

concñIjvcnlo
s fresntados

fuc¡t dc

prugrurnación I
Rcpmgraror

¡clividtd

Aplicar cù ConcuNs dc

i¡rvcstigació¡ cicntílic.

Cesti(f de

recuNos y
ñnanci¿micnto

s0,00
Mayo-

dicicmhrc

^plicroión 
en

Obtcnidos l¡rs

rcctrN,ñ psfr el

fira¡ciatrricnk)
dc

investigâcioncs
poru l¡¡ slució[

de Conlliclos

lP. 
^plicùr 

o !|ol*¡s de

l;¡nrnciâniento
(ì)ncursblcs

I

{ß
Actividûdcs sirl
progmrmcion

Plâsmor cualquier
!ctivid¡d rcrlizoda sin

pr()g¡um¿ción

,Ißt^s ;HHf,rffiffi
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^¡ìDd¡s.
Arctonc¡ rcco'sctrdrd¡i

4
Ri!r8o lll mlllß¡cióñ

Prodùcto (S)
2021 {lRD) (DD,MM.AA)

RcsFrr¡blc I¡Yolucr¡dor
blrûrégco PEI

l_ü[sp01c Di|cclor

Subd¡rcckn dc

Invcstig¡ciirn.
Exto¡lsiirì y

Educación
Con¡i¡u¡.

(irordinrción

tiû¡liz¡dr

No cunrpl¡nì¡cnlo

¡ror la no

disporición <lc la:
insr¡luc¡oNs

Prcsùnt¡(los iìrcr¡

dc proltrunìación

l¡cprogrrnìîr
coordin¡cìòn'ìr sc¡

r olñrs ol¡nr dc

âpoyo/rq)ro[frnìâr
id¡vidì(l

Rc¡lizrr ¡ctivid¡rlcs dc

curdirraciól corr cl cucrptt
dæcû¡c dcl d¡Þlonìrdo

lìrnsporrc

Solicitud
¡probada

Rcprogrurnur

actividxd

Solicitur ¡prcbrciôn dcl
Dipltrmdo cr

(libùrscsru idad

( omputr(lorâ,41oios
'irnprcsordtinta

No cuolplirnicnk)
pu uvcntos

presciltildos fucrr
dc progr¡nucióû

/
RepÍ{)!ftrnr¡r

actividrdRcdcs S(Ei¡lc
publicada

Rccl¡zar con\ocûrotiô al

DiFlùmdo cn

Cih!Ncgurid¡d
tsr$hurs

Diplomrdo
e'iccutado ,"'i:,:i,fffiDoccntcVAul¡Vrcl

rigorios Malcr¡alcs

Rodcs

SæiûleVDæcDtcs
Eiccutnr cl Dipkrildo cD

Cibcrsegurida<l

D¡¡tcto/Sub{lircct

Adrnin¡strutivo/Rcl
rcirncs l'útrlicas

C c(itìcados dc

fr¡flic¡pación/[.i
str dù

¡nrduunlos

No cuDÐlinicnk)
pu l¡lt! dc

tondos y,o

de prcllfanración '",lilN

$3(f,.000.00 Abriljùnio ?02{ Suhlirccw dc

¡¡vetigscíón,
E¡(tcßiôny
Ëduoción
Cdti¡u

lnlpârlir el VII
l)iploDìa(lo en

( ihcrsùßuridud !,
('ibcrdctcns¡

3

Rcalizar Br¡du$cióñ dc los

p¡Íici!!nlcs
Rcrlrigcrio/Diplom

Progmm$ dc

Erlucaciôn
(ÌùLinur

dcsulrllrrlos
¡cordcs ¡ l¡s

ncccsid¡dcs rlc
la comnidod

cducariv¡
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too%
Ejccución dcl prcgûm dcl

diplomdo Èrisl didûctico

t000/0
Ejecución dc rctividûdcs

complenÈnlarirs erisl didÂctico

100%

Dcsrollo de ûctiv¡dadcs
de verilicrciôn de

compctcncias adquiri<lus
eri¡l didactico

Act¡vidodes
ejecutadas

dc prcgßmción
fuen

Lira de
gnduûnd6

Progmm
ejecut¡do

Actividades
ejecutadas No curplinriento

por lalta de

fondos/Evcntos
Ceg¡onar

Fsn¡dod/R eprcEr¿

rür eclividad

Prugåmls do

Êducaciirn

Continu
desroll¡do
ûcordcs s l¿s

¡cccsidudcs do

la conunidrd
cducôt¡va

lrnpanir diplomdo
cn Mctodologia dc

l¿ In\Btig¡ción
ûplicsdo a h
Scguridad y

Dr:ti¡u.

I Reâlia¡ !ßdrución
List¡do de

gndundovcefiti
cads

gl 20,000.00
Julio -sptiembrc

2024

Encargsdo dc
Educsción

Continuû/Dæcntes
CNrdinsdorcs

erirl did¿ctico
Ejecucióo dcl prognm dcl

diplomdo

Fjccución dc !ctividsdc$
compl cmcntadas crial didactico Eucargodo dc

EdilcrcióD

erisl didrctico

Dcsrollo dc rctiv¡dodcs
de vcrifìcoción dc

compctenciss âdquiridts

Cærdinådorcs
de programciórr

fucm

P¡ogmm
ejecrûdo

Actividsdcs
cjccutadd$

No cu¡¡pliûiento
por fàlta dc

tbndoVEventos

,4.ctividtdcs
ejecut¿drs

l,isla dc

8ûduûnds

Ccsiorsr
pdnidod/Rcpro8r

rrur octiv¡dad

3

Reol¡ar ÊßdrDcióo

Listsdo de

gmdundodc erlifi
oados

$360,000.00
E[cremEo

2024

Prugrâmas do

Educ¿ciôn
Conlinu

dcsnollados
scôrdè\ û l6s

necesitlades de

la ùoñunid¿d
cducativu

Diplomdo cl
Comuic¡ció¡r

Estmtégica psm ìa
Delètrs y
Segurid¡d
Nacion¡|.

Program
ejccutado

DæcntcJAula/l\4ût
crisl didâctico

100%
diplomado

Encarg¡do de

Educ¿ción

Àctividâdcs

cjccutadas
D@eilcgÀuls/Msl

criol didactico
to00/.

Ejccueión dc aclividudes
comploncntûtiss

Activid¡des
ejeculad¿s

Dæenteg^ula^4 rl
e¡ial didacticoI 0002

Þcsrollo dc actividadcs
dc vcrilicûción dc

compctcnciss odquiridss

PrcgEms dc

Educación
Continug

dcsnollaclos
accdc$ â l¿s

ncccsidadcs do

la coûrüidsd
educativa

lrnpanir
cn Dcfcnu y

Scguridad
Nacionû1.

$120,000.00
octubrc-

dicicmbrc 2024
C@rdinådorcs

No

¡rr faha de

fondo9¡vcntos

dc progmmción



VO ANUAL

L¡sB dc

gndusndos

Listado do

graduandus/Ccl¡tì

!'üdos
I Rcal¡z¡r SBdnâción

Æclû¡ar ßcomßnd¡du
hdlc.dor
r.dllc¡blÊ

oblctlv¡ûentc
Re¡ü¡l¡do

F¡.n.¿dco PEI

Rlcrso lll mltl8¡clón
No. ùlrt¡

2024 (¡RD)
Fehr rt¡ùll¡do

(DD.MM.A{) Rc.F¡i¡ùlc
P¡odücto (S) acdv¡d¡&t l¡¡omoa

ljlahorar cro[ograma de Materiales No cumplimicnto
por lô Docnû!visttl gosrablcs

CæÍlinrciôn
fin¡liz¡d¡

dc Convæûr otrôs

ennrvistadûs/refim
gilror tclividxl

invitodos.

prcscntados fucd
dc progßmación

El¿borâr list¡ dè tem¡s
Lènlrt¡\0s

M¡te¡ìùles
gust¿hlcs

Matcdalcs
gastablcs

Solicitud

No cu¡ulimicnlo

prcsctrtados ftNr¡
dc progranúcióD

RcprogÉmar

Somctcr a la aproboción aprobarla

No

Convú¡L a los

cûtrcvis¡bdos

Con¡s dc

invitación

Convæ¡¡ori¡
¡c¡liz¡d¡

por cvoDtos

prcsntados fucm

dè pÌogmnución

Promx¡onÂr c¡ lss Rcdcs

socioles rigedo$Mrterisles

Diplonüdo
ejecutado

por t¡lit dc

ibndos y/o

e\'entos

prcsnt¡dos luem

dc prcrgraroción

Gcstion¡r los

rccuMYR cproga

nur ûctividad

oL4-
Rt6

¡'onrnlâ(là la

cul turå dc

dct¡nsû y

fcspckr
a lû\ Derechos

Hrmnos y

Derecho
hncmrcional
Hunra¡i1urio.

Tmilsmisión dcl

Progmnû de Rrdiô
"Un6 Cullurû dc

48

Dèlèns"

$480,000.00
Erero-Diciembrc

2024

Dircctoi
coordinador.
Encorgtdo dc

Progpro dc



Fijccución dc los progrurms

dc Radio
Prcsntcs

lnsÌi¡ucion¡lc$

Ccrtificados dc

ftonicipooiór/l,i
st¡ dc

güdundos

No cu¡Ipli¡riento
por t¡lta dc

fondos yio

Prcsùtados ñrcrâ

dc prugûMción

Gcstionar los
rccuñíRcpKrgru

¡mr ûcrividâd

RcalizarjurrarJa dc

limp¡cza cil lugarcs

públicos
Logíst¡ca $s0,000.00

Contribuir a l¡
scicda¡.1

mcdiû¡rlc
pfogfonD$ de

resnonshilidad
$ciûl

(ìontìbuir a l¡
uicda¡l nrcdi¡ntc

pfogrsmas dc
rcsponshil¡d¿d

wial

Rcal¡z¡r otrus Logist¡c¿ $50,000.00

Encro-D¡cicmbrc
2021

SuM¡rccción

^dnriústroti{r

No cumplirnicnkr
por fh¡ta do

to¡rdos y/o

evenlos
pfesentodos lìEm
ric progrunroción

Actividadcs
e.ieculedas

Gcsti()nar lo!
rccuR)yRcpfoJr¡

núr octividad

No
por lo no

de

dc pro8ilruoión
prcscnt¡dos

irvitados.

Á

Convæaf otros

enlrev¡sladoJrepro

8rurur rclivid¡d

No cunrplinrient)
pof eventos

present¡dos lì¡eú
dc progr¡nución

-ïîrffi^

F.jccutodus

üclividadcs ¡lo

cxtcrsiótr
vinculadûs û lû
dtreenci¡ con l¡
palicipâción (le

los dæcñtcs

DAFO 4.1
AniculBción dù ¡a

d<lccncia c

i¡clusión dc

dtreentes en l¡s
¡ctividudes de

cxtcnsiirn

| 000,'" Por dctinir
ljnero-Diciembre

2024

Director.
Cmrdi¡r¡dor,
[¡rcurgrdo de

Progr¿m dc R¡dio

Abril-d¡cicmbrc
2021

No cu¡npliúicnto
por cvc¡rtos

pt!$nt&.los fuc¡å

dc proÊmnDciô¡

CoDvæåtoria
rcal¡zada

Rcpnrgrumr-
rctividad

Ê$t¡h¡eccr un

sistcro dc
cncucslas y

trìonitorco dc lâs

sctividôdcc dc

Èxlcnsi{in s los

1ìncs de rredir el

nivcl (lc

stisfüci(r¡

DAFO 4..1

Fofalccimicûtu dc

lns scrividûdcs dc
cxtcnsión ncdientc

lù ¡plicaci(in dÈ

encùestas a la
yrcicd¡d

Elaborar uil docutunlo
nÉdiantc cl curl * pucdâ

$reiedûd $b¡e lôs

ûctividades de exle¡rsión

Malcrialcs
g$tablcs

s0.00
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(ìrar cl circulo dc
c$rsdo dc l¡ EGAEE

M¡lcfirlcs
gasttblcs

Crcar cncuost¡s dc

stisf¡ción t$nto dc los
cgfcsdos coDþ dc

cnrploadorcs

Mulorialcs
gastablcs

Fonal&ido cl
si$etu dc

verific¡ciôn de

l&s competenciâ!
adquiridûs fnr
los cgrcsdos

I)^lìO.1.4. Crcrr
mcc¡n¡srnN p¡¡î

ücdir ls stisfuci¿)n
dc ìos emplcadorus

cn los otbÍûs
acndémicas que

incluyc
prolcsi¡tmlcs dc la

sric¡lad Regislm

No

dc prcgr¡mc¡ór
prc$ütadd

Cìirculo dc
cgrcsdo creado

EDcucsa dc
stisfsción

crcoda

por l¡ll¿ dc

fondos yro
Cestionår los

rccursùReprc[fJ
nur aotivi(lad

DAfO 4.5 Promrcionûr la

inscrcipon laboral dc los

cgrcsdos dc lu clas civil

Matcrialcs
gostables

$0.00
Abri l-dic icrnbrc

2024

I L
Actividûdcs sin

pro¡¡nmacitrr

Plâsmar cualquier
ôctividarl reâl¡zâdt
sin progürroción

3¿S0-000-00
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DA!"O 5.I
Aplicado cl
prugr¿mâ dc

ûro¡np¡ñûmionl
o y or¡c¡taciótr
cn cods oferlo

de l'omu
$islcmóticù

E$ûblcccr fú8frrus
dc acompâñamicnk)

åcordc a lâs

ncces¡dûdcs dc los

c*udiantes

DE GRMUÁDOS Dß ALTOS ESÎUDIOS

OBJDNVO

hdlc¡dor
vcrlftc¡blr

ob¡.tlv¡mcnl.

z
g

I
Rft*o lll Accloñ¡ dc û¡di¡.lón

kdvld¡d!r ¡n¡ùhor
Pñaü¡rucrlo

(sRD)

Fach¡
wlodo

(DD.MM.Mt
RarponsUa hvdùcndoa

No Rdùll¡do
Efr¡raglco PEI

Pnducto (S)
llct
2024

Fcbrcrc 2024inducc¡ó¡r â los 0spinDles d€

lâ prom@ióû 17' de 16

E{Fciâlidad cn Ccopoliticn

Motcriâl gâslablc

Charl¡s
imp¡rtidrs

No cunrplimicnto
pot ùvcntù

prsntrdos fucro
de prcgrumciôn

t,

Rcprogramal
actividûds3.500.00

Abril 2024

Dircclor/Subdircct

Académicc/Pl¡¡ifi
crdor Àcodémico

Imp!ûì¡ charl¡s dc

oricntación
Rcolizar uM chorla dc

inducción ¿ los ôs?iru¡rtcs dc

lû prorrccióD 22" dc lo

Maesria e¡r Defèns y
Segú¡dad Nûciondl

Matcrial ga$¡blc

Encargodå dc

lnvestigoción

Assori¡s
ejecutâdâs

No cumplimicDto
por cvcntos

pre*ntodos fuem
dè pro$aroc¡ón

-::îîil:'{C¿lc¡rdûrio dc
asesri¡s

Ejccutar programo dc
ossrios en codo pro¡mmo

âcâdónrico

No cumplimienlo

fúr eventos

prc*ntudos fucm
de prograrnción
o no cxis!¡r caþs

quc rcquioñn
tutori!

Rcprogmmar
âctividxd

Planificador

^câdémicay'Dæen

Tutori¡s
cjccutadas

Rcglsmcrto dc

tutorias

$12.000.00
Enc(F

dicienbro
2024

Dcsnollûr y cjccutar
Pr@c$ dc tütoriN

conl'onnc a las noûstivas
i¡stitucio¡alcs

^tenciirnpsicológicu
brind¿ds

No cúrpl¡miertô

[x)r lûll¡ de

lbndoJE\ entos

prc*nt¿dos fucrt
dc progmrución

Gestionår
parl idù.ß.eprogruü¡

¡ctìvid¡d
PordelìDir Psicolólspogo de psicolirgl s I 95,000.00

Br¡ndar ¡tencktn inlegnl y
psicológic¡ p¿¡û garsntiz¿r

cl cu¡drdo dc los csludiontcs



PLAN OPf,RATIVOANUAL

DAFO 5.2 Crcrr grupos

cstudiantilus cn d¡f¡rcntcs Mrtcr¡al g¡strblc s I.000.00
Ab¡il-

dicic¡¡bro
2024

Rcgi$o Grupos crcados ñ
o

No cunrplimienlo

prc$ntados lìicra
dc prcgrun!ìo¡irn

Reprogr¿nur
rclividatl

Reîlizôr cûcueslos de

$tislàci(tn sbre cl
ûcompañûmicnt)

Material gastable $¡.000.00
Enero-

dioienìhre
2024

uva[üci(ir l.:ncucslâs

rcalizudûs

No cuurplinriento

Prescnt¡dos ñ¡crâ

dc progrunüción

RcpftlgrÍmaa
aùtividäd

Act¡vi(l¿(lcs sin

prclr¿macion

Pl¡sr1ar cu¡lquicr

p¡ogrilmción
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Fmltad de
Emela
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de G¡adu¿dos de Altos Estudios Estratégicos

"TODO PORLAPATRIA"

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2024)

Nù Erndflco PEI
Rüulbtu

Pruduø (S) Mct¡
2024

kllvlùtu Pn&ruc¡o
(lRD)

F¡ch¡
ruùltrdo

(¡rD.Mrr.A )
Rolo¡¡¡blc hvolucnd6

I¡(lcrdor

obJctlvaneo¡c
Rl..go l¡l Àcclo¡6dc mltlt¡clón

DAFO ó.1 D¡gital¡zâr
exfædieutes de los dæenles

Matcrirl gastablc $r.000.00

Encru-
dicicmbru

2024

Expcd¡cntcs
d¡gilalizados

Enero-
diciembrc

2024

Dmumentos
eùviados

Enviûr dæumentos de los

dmentes â ld IJN^DU
Mûtcrial gastûblc $1,000.00

Gest¡ùur los c¡mct de los

dæentcs
MatÈrial grst¡ble $r.000.00

Encro-
diciembrc

1i74

Plunificución
Acadómicry'Ayuda

ntc

C¡rnet eDtrcgûdos

No cuUlimicnto
por la Do

lisposioión dc ¡a!

ir6titucio¡rcs
êxtenús y/o

e\entos
prc*ntados fucru

dc progÈmac¡ón

Roprogr¡m¡r

Cestión dæc¡tc
llevada a c¡txr

de maneru

cfcctiv¡.
cficionro y cn

bâsc ¡ lâs

cxigcnciss dc Iû

dime¡sirin ó de

la 8Q

(ìcrt¡on¡r rr8i*uu y
\camctizacion 

dc
dæcntcs

totJo/.

D^fO 6.2 ltegis{þ de la
purricipaciôn dc Ios

d@cntcs cn las ¿ctividadcs
dc cxtcns¡ón c i¡lvL'stigÀción

MatcÍal gastablù s0.00
Êncro-

dicicmbrc
1024

Encargada dc

Invcsligación
Lislûdo dc

p¡rticipación

No cùTlimienlo
por cvcnlos

prc*ntados lircn
dc progrtrocióu

T',iiîN

Âbril-
dicicmhr

2024

Grupos creados y

l'uc¡onânricnto
t000/a

6.2. Creor grupos

académioos intcg¡üdos por
los doccntos

rlc prograroción

los

por tult! do

tbndc/Por lo no

to00/a

Ehborûr progruDû dc
rctivid!dcs âc¡dómicäs-

rdministmtiva quc incluyo
h pa(iciprc¡ón de dæentes

Abri¡-
dicic¡nbrc

2024

Actividodcs
rcûlizûdss

Subdircctor
lnvestigocióry'Sub

director
Administûtivo

Listo elaboEd¡

po Í¡dû/Rcprogromâr
Cc$iursr

âdividôd

Gestió¡1 (læe¡rte

llcvila ¡ cabo

dc m¿¡cra
cliictiv¡.

clicicDlc y cn

base ¡ las

exiScnci¡s de lû
dimcnsir'rn 6 dc

là ljQ

Inlegrer ol CuelT)o

Docente

1000/a

Elaborôr lista dc

p¡nicipûcióù en rclividodes
paE c¿dô dæenle

Mâleriûl gosl¡ble

$55.000.00

Enc@
diciembrc

2024



TIVO

Prog¡urro
chboûdo

Eneru-

dicicmbrc
2024

Mutc¡i¡l
gâstabl c/fr$cûicst00%

El{borur pßtgrslru dc

c¡pacitaciór P¡ra doccillcs

dc programôc¡ón

No cumplimicnto
poÌ tsltt dc

fonddÆor lù no

disponihilicìud tle
los

CcstioIar
p¡flid¡/RepÍUmnûr

acti{idtd

Con\'æâtoriN
reâlizûdas

Suhdirec0r
InveJtigûciól'Sub

dircctor
Adrninistûrivo

llneÞ-
dicicmbrc

1024

$350.000.00

Li$ado dc doccnlcs100%

convæstoda de dæentej !
panicipar cn cûPacil¡cioncs

ôcadónricns-¡dministr¡liv¿s

D1.FO 6.1 Crcor un

prognrmn de

capacilacitln

docc¡tc
llcvådu a cåtxt

¡lc mancn
clcctivû,

efìcieûle y en

bûse û lùs

cxigcnciâs de lu

dime¡siirn ó dc

la EQ

E¡cucslas
oplicads

E¡cro-
diciembre

2024
st.000.00MsleriÂl gosltbletoov"

Apl¡cûr cNucstss dc

srist'ación y mejorû de los

p(rcc$s ¡ los dÒcenlcs

IncrEstus
irplicndas

EÍcro-
dicic¡nbrc

2024
$0.00Matcrirl gastablctï01/.

Aplicar cncucslâs dc

cvaluac¡ón s8í¡n cl

rcglamùn[o docclltc

No cumpliûicnto

de programción
äcrù

Rcprcgr¡trúr
aclividâd

lnlohrc claboÈd()

Rcgistro

ljnem-
dicicmbrc

20?4
s t.000.00Målcriûl Eust¡blcI 0001,

Elûborsr informes gbre los

rcsult¡dos de ev¡lucióD

mccünrsillos

ovûluac¡ón Paü
conoccr h stislhción
y rtndimicnto dc krs

dæcntcs

Cestión dme¡ìle

llevads û câbo

dc ¡nsnofû

ufcctiva.
cticicntc y cn

ba*- ¡ lås

cxigcDciûs dc l¿

difiensión 6 de

la l-Q

Acti!idâdÈs s¡D

pfogFrmcion

Plâsnur cualquier

sctividad lesliza(la Jin

p¡o!ryamaci (ir
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REPÚBTICA DOÞTÀ¡ICA,NA
MINXSTERIO DE DÊTE\ISA

Univereidad Nacíoøl pøa la Deferu
"Geøal fum Pablo Dutte y Díez!' e

NjacioralFacultad de Cierciæ pdâ la Seguridad, Deferea y Desuollo
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos

"TODO POR L.A P.ATRIA"

No. Blr¡létho lEl
Prodùcto (S)

Mrl¡
2024

¡¡rùmot
(SRD)

¡þch3

(DIr.ntM,M)
Rßpoßsbl.

Itrdlcrdor
rcrifl.¡blc

ob¡ctiv¡ßcntc
Riorgo lll Acclo¡c¡ dc mi¡¡srció¡

t0001
Rcûlizx¡ un chcquco gc¡cûl
dc l¡ guugua dc lrunsï[rtc

dcl pcMnul
Mccrnico

r00,%

Rcrlizrr un chcquco gcncral

a lîs Dlotociclcl¡s usdas
p¡uÂ mc[soicrio

lvlccaIico

Rcaliza¡
muntcnimicnto

prcvcntivo dc los

vehiculos de t¡anspote
de la lrC^lil:

I 000,; ^dquiriÌ 
nìoLer¡ales de

Dìûnlcnimicn0 dc vchícubs
dc oansporlc,

l-e\artrtrìicnto
krgistico

s0.00
Enc(È

dicicmbrc
2021

Subdircctor
Âdmiûimtivo dc

Dircctor/Sutxiircct

or dc

Encôrgûdo dc

Logist¡c¡

Factur¡Vl¡brånÌ¡c
nto dc

pôgo/CoDduce

No cúrplimicillo
por i'alta dc

tbildoVElcnlos
prc*nlados lùera
cle progranución

Gcslion¡r p¡tiilrl
Rcprogrâmr*-^K'

No cunplimicnto
pot cvcnlos

il!scnta¡los l¡cra
dc progmnìaoión

.-'R:
1000/

Flabor¿r plan¡fìc¡cii)n dc hs
vacacioncs rlcl pcrsonal.

List¡rlo dc ultirn¡s
$1.000.00

E¡cro-abdl
2024

Pl¿oilicoción
claboruda y
qiocut¡da

L¡sla de cümnle¡ños $t.000.00
E¡cro-ubril

2024

Planifictcirln
elabomda y

ejecut¡da
I 00,%

Lhboúr planillc¡ción dc

los cu¡¡pleuños dcl pcMnrl
rdnìinislrtivo. doccnlc y

csludiantcs

too-t
Cesliouôr ls selección del

empleùilo del tritrìeN!€
Lisrrdo dcl plrsonol $r.000.00

Encro-

dicicnbrc
2014

Pl¡nilic¡ción
claboroda y

ejecùtàda

SUM¡Ntot
Administßt ivo

Enc¡rgtrdo dc

Rccursìs Hu¡tu¡to!

Plåilific0ción
cl¡bomdo y
ejecutarla

No cumplinicnkr
por t'¿lto dc

tondoJL\eDtos
pre*nt¡dos l'uer¡
dc progrurración

CcíioDûr p¡(il¿/
l{epmgmrmr

¡clivi¡l¡d

\
tÌlâbonìr pl¡n¡lìc¡cirin
dc la$ rcliv¡(h{lcN (lel

fE¡v)nal F(ìAFF

r00%
Elaborur planiticaci<in dc
ociividsdcs dc tiD dc ¡rìo

para el personnl

Logistica/Rcgolos s450.000.00
Novicmbre-
dicicmbrc

2021



OPERA,TIVO

t\ttl
Adquisición dc corìpras dc

nu¡criulcs y cquipos do

oficinas püra cl prinNr
sntslrc

Adquisición
Encro-iunio

202.4

Equipos y
marcrialcs
trdquiridos(ìcstìonûr

abastccinricnkr dcl
Almacón

t00"/"

Àdquisiciôn r.le courpras tle
rnatcri0lcs y cqu¡pos dc

ot'ìcin3s pam cl scSundo

$mcstrc.

Adquisición dc

Equipos

$9.507,99.1.7:

Julio-
Dicicrnb¡c

2024

SubdicAor
Adminiffitivo

Encilrgrdo dc
Logisticr y
Co¡Dr¡s Equipos y

mðtcd¡lcs
adquiridos

No curnplimicnl0
por faltà dc

lbndoyEvcnlos
prtscrtados fucrr
dc progümcióil

(;usionâ¡ f¡üiJa/
Roprugr¡mxr

sctividrd

|Ll0ó/" cquipos tccnológicos
cxistentc cn lû ËC^!l

lûlenlario de

Al¡ücen
hrventor¡o

acluulizûdo

t00%

Rcol¡zar uû montùnim¡cnto
prcvcûtivo dc los cquipos

lecnohigicos existenle cn lû
LGAhI

l¡¡\'cuiûrio dc cquipos
Mortcnimicnt)

rerl¡zûdo

t0o%

Ljecut¡r pol¡tic¡s en e¡

sNicio de lxenìel tñlo
inalánìbrico como dc rcd dc

datos.

l{el¿ción de seûicio¡
dc usu¡fios

Poliric¡s
cjecutadas

100,,1

Â¡ryar r uurios de h
E(jAÈË cn opcrocioncj dc

iillplcnrentación o

tdccu¡cióil dc scticios
¡Dfirnnificos.

Sol¡c¡tudes de
Apoyo brindado

I 009ó

Rcalizar iustulaciirt y
maûtcnifiicilto dc sliwtrc

propio o progmrus

cor¡cfci¡lcs.

ÀdquisicióD dc

Equipos

Sotìw¡rc
instabdos

100%

Dc$nollar [x)lilicrs dc us
dc equipos inf¡nnáticos dc

la EGAEE
Invcntario dc cquilx)s

PoliticaJ
dcsnoll¿das

tol}tn ^ctuali?¡r 
licenci¡ dc

cqui¡rrs tccnokigioos.
Licenc¡$

ac[¡il1¡zadâs

lt\ooÁ

Rcrli^r y oonl¡olilr copiâs

dc scguridnd dc h
i¡fon¡¡ción scnsìblc

Accc* r.le licencias ('opias rlc
scgrrid¿d
rcîlizodâs

Adecurci(n dc
la

¡nfìrcslructurr
Tec¡ologica

Adccuaci<i¡ dc l¡
inlrucstnrctun
Tccnolôgic¡

Fnc¡t¡
dicicmbrc

2024

Subdiector
Adm¡nis¡ndvo

Fncargrdo dc
Tccnologia/Sopon

c Tócnico

No cunlplimicnto

f$r falta do

fondoYEvo¡los
prc$nt¡dos fucm
de progmrrución

(ìc$ionûr prÍida/
Rcprogrunrar$259,000.00



PLAI

Progr¡nìas
rctualiT¡dost00,,l

Acftalizrr los ditcrcrÍcs
progrsnüs conìcrcialcs y

sislcnrN opcrîli!os

No cunrplimicntr

frur t¡l¡ä dc

tbndos

(ìosti(h¡r prtil¡^ûplirci(tnrcaliz¡cl¡^¡npli¡ción 
de lc

inlncstucturu fìsicâ
Por ¡lclinir

CcÍificucirin
aprobâdg

Solicitâr rcccfl ifi c¡ciôn dc

k N0RTI( 42
Nofiiltivr

(ìcrtilìc¡ción

aprobadaNornlxtiv¡Soìicitur rccc¡1ifìcilción dc

l¡ NORI'lC A-l

lìiciar ü !1b¡j¡r ¡os

rcquisitos pam la
.êíilì.x.i,ln dè lâ lil

Norm¡tiv¿

(¡cslionrr

por¡idad/Rcnrogr¡mr

r rctividîd

Suhlircc'r6
Adm¡¡i$Brivq

Encargado dc

Tccnologia

Cerlilìc¡ción
a¡robutla

No cunrplimiento

lln l¡ltâ dc

fond¡tEvcnto\
prc*ntados llcm
tlc progrorrociór

s0.00
Abril-

dicicnrbrc
2024

lmplenìctrl¡r Nomùs

dc l¿'lccnologiu dc lil
lnlbnr¡ci(jn y
(Ì)nlu¡icîci(îì

(NOR] rC

Solicitar ccnifìc¡ción ¡lc k
EI

(iertilìcrc¡ón

aprobadaNon¡rtiv¡

l-l l{H05: lìccolcclâr
inl'orÎuciones para

¡limcnt¡r cl s0ftw¡¡c (lc

RRI¡ll dc la UNADE

Cestionar

r ¡ctividrd

CcúifÌc¡c¡ón
aprobsda

û7C^,05r Aplio¡r encucstls

sbrc cl nivcl (lc $tsfâción
dc l¡ comunidad cduc¡tivü

srbrc *n,icios.
iutï{cstructuú y nubiliario

Nonnîliva

N{ìmìûtivr
E7CTo4: Crcor nìônul dc

fx)litic¿s lccnologictrs y pl¡n
de cle lolralecimiento Cenilic¡ción

!Probuda

No cunplimicnlo
por fallo de

lbrldcy'L\ertos
presentados Iiûra
dc prlurrmrción

^bíl-dicienùre
2021

Subdiæclo¡
Adminilntivo

Eûcorgado dc
Tecnologios0.00^ctividâdes 

psra el

cunDliùienlo del Pl¿n

de Meiôm LJN^l)ll

!7(ìTl l: Crc¡r nunual de

polilic¡s (ccnologic¡s y plon

clc ¡ic t'onalccinricnto

Activirhdcs sin

proltanr¡cio¡r

P¡rsnìâr cu¡lquicr
ûctividod rc¡l¡z¿do siD

pmglrmrc¡ôil

$o 2ro oc¡-72

, Dftmd.
Júrlrlq6¡ûlru lÞp{eùbd!

lPL¡,lffin.iR!ì,\s
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tffit **Fiffii*ffi"*r" e
Fælt¡d de Cierc¡æ pua la Seguidad, Delerea y Desuollo Nacional

Esc¡reladeGndladosr:îflî"jr:#_9iosEstratégicos

PLAN OPER{TIVO

Etrildrd ú or!¡trbmo: uS( Utìt.^ Dli G¡l^t)tiN)os l)li 
^Llos 

lisTuDlos [slrl^Tüdcos (li6^ljlÌ)

^cc¡onc¡ 
dc m¡l¡*¡ció¡R¡crßo lll

Prodr.(o (S)

!

ilc!¡ Rciporublc
t024

ESTRATliClco: oÈ4.

lnd¡c¡dol
vcr¡ñc¡blcFcch¡

(DD.M¡¡.M)(SRD)

Rcrult¡do
trr¡léglro Pfl

List¡doJ do

p¡ilicip0ció¡Rccurss llununor100'l/.
Cap¡c¡tlr ¡ bri$da dc

cnrcrgcncia

M¡!crialcs dc

crrcrgcnciu

sÒlicihrd

aprobada
M¡teriales de

cntrgcnctû
I 0001

Cm¡ditrar con lo UN^DL l¿

crcaci(in dcl plan dc

emergencit (lel e(lilìcio

Colid¡d
lnloínd dc riegos

cntrcgrdo100,).i
L€vrntårn¡!nb de i¡esgos

lìsicos dc lâ escucl¿
M¡tc|i¿l grstâblc

No cunrflinúcnk)
por liltir dc

fi.rndos. lr no

disposición dc las

i¡rslitucioncs
cx¡cnras y/o

prc*ntados luen
dc pro8ruücìón

Rcprogmnmr

-îÍir'ïfif,,Sudircctc
Admin¡stötirc

C¡lid¡d
Simül¡c¡os
rcôlizûdos

Malùri¡bs dc

cnttgcncia

$l 50.000.0r)

Jùnio-
dicicmbro

1024

Fôntrlecer Ias polficts
dc implc¡ncn(âción dcl
contrdl y !âlomci(in de

riesgos en la esuuela

t 00,¡/o
Cær'dirur simul¡crus dc

cntcrgcnciu

lnft)rme enlreg¡dcMaterirl gost¡bleLcvailt¡r indicodorcs dc

gestiórì

l,ropucsta

en[!gndil
R!'aliz¡r cvoluación i¡Ícnt¡

de proccv)s
Mrtcrial gastablc

No curnplinrienlo

prcscnttdos fucra

dc progrâmació¡
rctivi(la{l

Sección dc

Calidad

Pro!ocstå
entreglrio

s50.000.00

Junio-
tliciemhre

2024

D€panmno dc
Planiño¡ció¡

Prc*n¡lr lropuc\tu da

tarcüs y ¡ctividados dc la

comisió¡r dc calidod

M¡tcrirl g¡stôblc

Fot¡lccimicrrc dc l¡
cultl¡ra dc c¡lidâd cn

l¡ comunidul
¿cùdénr¡cr de lû

F.(ìA ËE

DE

|!

fn
6|
Þ
rn
fn



otìl-Rlr
ConÍþl dc lo

tl¡rcumentnci¡'tn

Rc!ì¡zîr lcvüll¡nìicnto dc

los docurncntos {nommlivas.
maûuales. reglcrìcr1!)s.

iIsLructivos. lbnrularios)
quc son ulilìz¡dds

Materill gâstablù

s50.000.00

Junio-
dicio¡¡brc

2024

Depqrtmto dc

Pl¡¡ifiqciór
Sccció¡ì dc

Colidad

Lcvrnt¡¡lìicillo
rc¡lizado

No cuntplinricnto
por cvcnlos

pre*ûtûdos fúer¡
de prcgnrD.kin

Rcprogranmt
¡ctividsd

Acrurlizar list¡ nmosrn dc

control dc la documcntaciô¡
Matcrial gastlblc

Lis¡â r¡ûcstr¡
âclualizoda

Social¡z¡r docunNnlos dc h
ùscucl¡ y lista Nacstñr I

todo cl pcMiloÌ
M¡tcriul !âstâblc

sri¡lizacióu
tcn¡hôda

^ct¡vidades 
sin

progrilm{cioñ

Plasnur cualquicr

¡cti\i¡.hd rcaliTôrlr sin

pro!f¡m¡c¡inl

(t{t m-m

Subdk@ dc
cdEb¡H

lo*"-r-" u"

lruruia
lbD¡fur.nbùRLl. I Oor.**o
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