
MINISTERIO DE DEFENSA 
Universidad Nacional para la Defensa 
“General Juan Pablo Duarte y Diez” 

Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional 
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos 

“TODO POR LA PATRIA” 

REPÚBLICA DOMINICANA a= 

Santo Domingo, D.N. 
08 de enero, 2026. 

OFICIO NO.017 

Del Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios 
Estratégicos (EGAEE). 

Al Subdirector Académico, EGAEE. 

Subdirector de Investigación, Extension y Educación Continua, 
EGAEE. 

Subdirector Administrativo, EGAEE. 

Subdirector de Contabilidad, EGAEE. 

Departamento de Relaciones Públicas, EGAEE, 

Departamento de Libre Acceso a la Información Pública, 
EGAEL. 

Asunto 

Anexo 

Solicitud de aprobación del Plan Operativo Anual (POA) 2026. 

Copia de nuestro oficio No. 016, de fecha 08/01/2026, y anexo. 

REFERIDO cortésmente ínvi le-a_ fijar su atención al 
contenido del oficio base del documento en el anex6, para los fing esEgrrespondientes. 
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“TODO POR LA PATRIA” 

Santo Domingo, D.N. 
08 de enero, 2026. 

OFICIO NO. 016 

Del : Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios 
Estratégicos (EGAEE). 

Ala : Encargada del Departamento de Planificación y Desarrollo 
Institucional, EGAEE. 

Asunto - Solicitud de aprobación del Plan Operativo Anual (POA) 2026. 

Anexo . Su oficio No.001, de fecha 7/01/2026, y anexo. 

DEVUELTO cortésmente, con la aprobación de este despacho. 
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“TODO POR LA PATRIA” 

Santo Domingo, D.N. 

7 de enero del 2026. 
OFICIO NO. 001 

Al Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, 
EGAEE. 

De la a Encargada Planificación y Desarrollo Institucional de la Escuela de 
Graduados de Altos Estudios Fstratégicos, EGAEE. 

Asunto Solicitud de aprobación del Plan Operativo Anual (POA) 2026. 

Anexo ¥ Plan Operativo Anual (POA) 2026 

1-. RESPETUOSAMENTE, me dirijo a ese superior despacho con la 
finalidad de solicitarle que, salvo su mejor parecer, sea aprobado de manera oficial el Plan 
Operativo Anual (POA) 2026, el cual ha sido elaborado en conceso con las autoridades y 
encargados de áreas, atendiendo a la naturaleza de esta escuela y las exigencias de las entidades 
rectoras de nuestra institución. 

2-. Enel mismo tenor le solicito, que de ser aprobado el POA, el mismo sea 
remitido a las dependencias figuradas más abajo para fines de conocimiento, cumplimiento y 
socializacion con el personal bajo su mando. 

Subdirección Académica EGAEE, 
Subdirección de Investigación Extensión y Educación Continua EGAEE. 
Subdirección Administrativa EGAEE. 

Subdirección de Contabilidad EGAEE. 
Departamento de Relaciones Públicas EGAEE 
Departamento de Libre Acceso a la Información Pública EGAFE Y 
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1. PRESENTACIÓN 

| El presente Plan Operativo Anual (POA) 2026, es un documento oficial de la Escuela de 

Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes áreas de la escuela 
detallan la programación anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de 

| los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el presupuesto asignado. 

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PET) 2025- 

2028 del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional 2025-2028, de la 

Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” UNADE y a los 
Estándares del Marco Común EQ-SIDACES en torno a la Evaluación Quinquenal. 

Este Plan Operativo, contiene la Misión, Visión, Valores, principios, propósito y organigrama 

de la institución, además se describen siete (7) Ejes con sus respectivos objetivos específicos, las 

acciones recomendadas y las acciones de mitigación a ser desarrollados durante el periodo 2026.
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Ser el modelo de institución de educación en Seguridad, Defensa y desarrollo 

nacional en las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovación e investigación y 

responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles. 

2.2.MISIÓN 

Desarrollar programas de postgrado, educación continua y extensión en temas 

relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar líderes en el nivel 

estratégico de la defensa, administración pública y sector privado, para que de manera 

integral trabajen en la búsqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el 

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusión de una cultura de defensa. 
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2.4. PRINCIPIOS 

> Respeto a los valores patrios. 

» Preservación de la identidad nacional. 

> Garantía de la dignidad humana. 

» Protección de los derechos individuales y colectivos. 

2.5.PROPÓSITO DE LA EGAEE 

> Preparar e integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempeñarse en 

niveles de alta responsabilidad de análisis, planificación y asesoramiento en 

aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional. 

> Formar sobre la base de un programa único, con capacidad para sistematizar 

procedimientos y técnicas. 

> Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe 

que capacite profesionales en ese campo, dotándolos de las herramientas 

necesarias para el análisis científico de la ubicación geográfica de la isla de Santo 

Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolítica con respecto al 

resto del mundo.
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Eseultuil e Ciemcies para la Seguendac Titersa « [eyanollo Nanoral 
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estralégicos 

“TODO POR LA PATRIA" 

l — Código: 

| 
3. MARCO ESTRATÉGICO 

4.1. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS ESTRATÉGICOS 

> Eje Estratégico: Primer nivel de concreción de la visión de la institución a largo 
plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos 
generales. 

Producción Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones 
Públicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad. 

> Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las 
variables asociadas tanto a la gestión interna de las instituciones públicas como al 

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificación 

€ Inversión Pública. 

Líneas de Acción: Directriz que expresa una orientación concreta para el desarrollo 
de una acción pública, a través de la cual se pretenden alcanzar los objetivos previstos 

en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. 

Meta: Expresión concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un 
período de tiempo con relación a los objetivos establecidos en un instrumento del 
Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública. Las metas implican 
cuantificaciones de productos, resultados e impactos. 

Objetivo General: Segundo nivel de concreción de la Visión de la Nación a Largo 
Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un 
Eje Estratégico de la END 2030.
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> Objetivo Especifico: Tercer nivel de concreción de la Visión de la Nación a Largo 

Plazo, que expresa la contribución al logro de uno de los aspectos particulares 

incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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1. PRESENTACIÓN 

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2026, es un documento oficial de la Escuela de 

Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes áreas de la escuela 

detallan la programación anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de 

los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el presupuesto asignado. 

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025- 

2028 del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional 2025-2028, de la 

Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” UNADE y a los 

Estándares del Marco Común EQ-SIDACES en torno a la Evaluación Quinquenal. 

Este Plan Operativo, contiene la Misión, Visión, Valores, principios, propósito y organigrama 

de la institución, además se describen siete (7) Ejes con sus respectivos objetivos específicos, las 

acciones recomendadas y las acciones de mitigación a ser desarrollados durante el periodo 2026.
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2. FILOSOFÍA INSTITUCIONAL 

2.1.VISIÓN 

Ser el modelo de institución de educación en Seguridad, Defensa y desarrollo 

nacional en las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovación e investigación y 

responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles. 

2.2.MISIÓN 

Desarrollar programas de postgrado, educación continua y extensión en temas 

relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar líderes en el nivel 

estratégico de la defensa, administración pública y sector privado, para que de manera 

integral trabajen en la búsqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el 

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusión de una cultura de defensa. 

2.3.VALORES 
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2.4. PRINCIPIOS 

» Respeto a los valores patrios. 

> Preservación de la identidad nacional. 

> Garantía de la dignidad humana. 

> Protección de los derechos individuales y colectivos. 

2.5.PROPÓSITO DE LA EGAEE 

» Preparar e integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempeñarse en 

niveles de alta responsabilidad de análisis, planificación y asesoramiento en 

aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional. 

> Formar sobre la base de un programa único, con capacidad para sistematizar 

procedimientos y técnicas. 

> Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe 

que capacite profesionales en ese campo, dotándolos de las herramientas 

necesarias para el análisis científico de la ubicación geográfica de la isla de Santo 

Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolítica con respecto al 

resto del mundo,
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3. MARCO ESTRATÉGICO 

4.1. DEFINICIÓN DE CONCEPTOS ESTRATÉGICOS 

7 Eje Estratégico: Primer nivel de concreción de la visión de la institución a largo 

plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos 

generales. 

> Producción Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones 

Públicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad. 

> Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las 

variables asociadas tanto a la gestión interna de las instituciones públicas como al 

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificación 

e Inversión Pública. 

> Líneas de Acción: Directriz que expresa una orientacion concreta para el desarrollo 

de una acción pública, a través de la cual sc pretenden alcanzar los objetivos previstos 

en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030. 

> Meta: Expresión concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un 

período de tiempo con relación a los objetivos establecidos en un instrumento del 

Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública. Las metas implican 

cuantificaciones de productos, resultados e impactos. 

> Objetivo General: Segundo nivel de concreción de la Visión de la Nación a Largo 

Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un 

Eje Estratégico de la END 2030.
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> Objetivo Especifico: Tercer nivel de concreción de la Visión de la Nación a Largo 

Plazo, que expresa la contribución al logro de uno de los aspectos particulares 

incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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