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“TODQ POR LA PATRIA”
Santo Domingo, D.N.
08 de enero, 2026,
OFICIO NO.017
Del i Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos (EGAEE).
Al . Subdirector Académico, EGAEE.

Subdirector de Investigacion, Extensi6n y Educacién Continua,
EGAEE.

Subdirector Administrativo, EGAEE.

Subdirector de Contabilidad, EGAEE.

Departamento de Relaciones Publicas, EGAEE.

Departamento de Libre Acceso a la Informacion Pablica,

EGAEL.
Asunto : Solicitud de aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026.
Anexo . Copia de nuestro oficio No. 016, de fecha 08/01/2026, y anexo.
REFERIDO cortésmente invit fijar su atencion al
contenido del oficio base del documento en el anexo, para los finewomlicntw;.
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“TODO POR LA PATRIA”
Santo Domingo, D.N.
08 de enero, 2026.
OFICIO NO. 016
Del . Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos (EGAEE).
Ala + Encargada del Departamento de Planificacion y Desarrollo
Institucional, EGAEE.
Asunto + Solicitud de aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026.
Anexo : Su oficio No0.001, de fecha 7/01,/2026, y anexo.

DEVUELTO cortésmente, con la aprobaci6n de este despacho.
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“TODO POR LA PATRIA”
Santo Domingo, D.N.
7 de enero del 2026.
OFICIO NO. 001
Al : Director de la Escuela de Graduados de Altos Fstudios Estra tégicos,
EGAEE.
De la : Encargada Planificacién y Desarrollo Institucional de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Fstratégicos, EGAEE.
Asunto : Solicitud de aprobacion del Plan Operativo Anual (POA) 2026.
Anexo : Plan Operativo Anual (POA) 2026

I-. RESPETUOSAMENTE, me dirijo a ese superior despacho con la
finalidad de solicitarle que, salvo su mejor parecer, sea aprobado de manera oficial el Plan
Operativo Anual (POA) 2026, el cual ha sido elaborado en conceso con las autoridades y

encargados de dreas, atendiendo a la naturaleza de esta escuela y las exigencias de las entidades
rectoras de nuestra institucion,

2-. En el mismo tenor le solicito, que de ser aprobado el POA, el mismo sea

remitido a las dependencias figuradas mas abajo para fines de conocimiento, cumplimiento y
socializacion con el personal bajo su mando.

Subdireccién Académica EGAEE,

Subdirecci6n de Investigacién Extensién y Educacion Continua EGAEE,
Subdireccion Administrativa EGAEE,

Subdireccion de Contabilidad EGAEE.

Departamento de Relaciones Pablicas EGAEE

Departamento de Libre Acceso a la Informacién Pablica EGAEE
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EI presente Plan Operativo Anual (POA) 2026, es un documento oficial de la Escuela de

Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes areas de la escuela

detallan la programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de

los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el presupuesto asignado.

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PET) 2025-

2028 del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional 2025-2028, de la

Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” UNADE y a los
Estandares del Marco Comun EQ-SIDACES en torno a la Evaluacién Quinquenal.

Este Plan Operativo, contiene la Mision, Vision, Valores, principios, proposito y organigrama

de la institucion, ademas se describen siete (7) Ejes con sus respectivos objetivos especificos, las

acciones recomendadas y las acciones de miti gacion a ser desarrollados durante el periodo 2026.
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2.1.VISION
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Ser el modelo de institucion de educacion en Seguridad, Defensa y desarrolio

nacional en las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovacién e investigacion y

responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles.

2.2 MISION

Desarrollar programas de postgrado, educacién continua y extensién en temas

relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar lideres en el nivel

estratégico de la defensa, administracién publica y sector privado, para que de manera

integral trabajen en la busqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusién de una cultura de defensa.

2.3.VALORES

Disciplina
Etica

A2 A 4

Excelencia
Honor
Innovacion
Integridad
Lealtad

Liderazgo
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2.4. PRINCIPIOS

> Respeto a los valores patrios.
» Preservacion de la identidad nacional.
» Garantia de la dignidad humana.

» Proteccién de los derechos individuales y colectivos.

2.5 PROPOSITO DE LA EGAEE
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» Preparar e integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempefiarse en

niveles de alta responsabilidad de analisis, planificacion y asesoramiento en

aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional.

»> Formar sobre la base de un programa unico, con capacidad para sistematizar

procedimientos y técnicas.

» Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe

que capacite profesionales en ese campo, dotandolos de las herramientas
necesarias para el analisis cientifico de la ubicacion geografica de la isla de Santo

Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolitica con respecto al

resto del mundo.
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3. MARCO ESTRATEGICO

4.1. DEFINICION DE CONCEPTOS ESTRATEGICOS

Y/

Eje Estratégico: Primer nivel de concrecion de la vision de la institucién a largo

plazo, conformado por un conjunto integrado ¢ interrelacionado de objetivos
generales,

» Produccién Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones

Publicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad.

» Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las
variables asociadas tanto a la gestion interna de las instituciones publicas como al

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion
e Inversion Pablica.

> Lineas de Accion: Directriz que expresa una orientacién concreta para el desarrollo
de una accion publica, a través de la cual se pretenden alcanzar los objetivos previstos
en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

» Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un
periodo de tiempo con relacién a los objetivos establecidos en un instrumento del
Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Publica. Las metas implican

cuantificaciones de productos, resultados e impactos.

> Objetivo General: Segundo nivel de concrecion de la Visién de la Nacion a Largo

Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un
Eje Estratégico de la END 2030.
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» Objetivo Especifico: Tercer nivel de concrecion de la Visién de la Nacion a Largo

Plazo, que expresa la contribucion al logro de uno de los aspectos particulares
incluidos en un Objetivo General de la END 2030,
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1. PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual (POA) 2026, es un documento oficial de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes areas de la escuela
detallan la programacion anual de las actividades estratégicas definidas para el cumplimiento de

los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con ¢l presupuesto asignado.

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-
2028 del MIDE, se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional 2025-2028. de la
Universidad Nacional para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” UNADE vy a los
Estandares del Marco Comin EQ-SIDACES en torno a la Evaluacion Quinquenal.

Este Plan Operativo, contiene la Mision, Vision, Valores, principios, proposito y organigrama
de la institucion, ademas se describen siete (7) Ejes con sus respectivos objetivos especificos, las

acciones recomendadas y las acciones de mitigacion a ser desarrollados durante el periodo 2026.
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2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

2.1.VISION

Ser el modelo de institucion de educacion en Seguridad, Defensa y desarrollo

nacional en las ciencias y las artes, basado en la excelencia, innovacion e investigacion y

P_éginas:

5de 60
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' Versién: |

‘ 4

responsabilidad social, para el desarrollo de las capacidades militares y civiles.

2.2.MISION

Fecha:
28/11/2025

Desarrollar programas de postgrado, educacién continua y extensién en temas

relacionados con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar lideres en el nivel

estratégico de la defensa, administracion publica y sector privado, para que de manera

integral trabajen en la busqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el

desarrollo nacional, contribuyendo con el fomento y difusion de una cultura de defensa.

2.3.VALORES

‘4
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2.4. PRINCIPIOS

» Respeto a los valores patrios.
> Preservacion de la identidad nacional.
» Garantia de la dignidad humana.

» Proteccion de los derechos individuales y colectivos.
2.5.PROPOSITO DE LA EGAEE

» Preparar ¢ integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempefiarse en
niveles de alta responsabilidad de analisis, planificaciéon y asesoramiento en

aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional.

» Formar sobre la base de un programa Gnico, con capacidad para sistematizar
procedimientos y técnicas.

» Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe
que capacite profesionales en ese campo, dotandolos de las herramientas
necesarias para el analisis cientifico de la ubicacién geografica de la isla de Santo
Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolitica con respecto al

resto del mundo,
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4.1. DEFINICION DE CONCEPTOS ESTRATEGICOS

Eje Estratégico: Primer nivel de concrecion de la vision de la institucion a largo

plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos

generales.

Produecién Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones

Publicas, que satisfacen necesidades directas ¢ inmediatas de Ja sociedad.

Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las
variables asociadas tanto a la gestion interna de las instituciones pablicas como al

cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion

e Inversion Pablica.

Lineas de Accion: Directriz que expresa una orientacion concreta para el desarrollo
de una accion publica, a través de la cual sc pretenden alcanzar los objetivos previstos

en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un
perfodo de tiempo con relacion a los objetivos establecidos en un instrumento del
Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica. Las metas implican

cuantificaciones de productos, resultados e impactos.

Objetivo General: Segundo nivel de concrecion de la Vision de la Nacion a Largo

Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un
Eje Estratégico de la END 2030,

TFecha:
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» Objetivo Especifico: Tercer nivel de concrecion de la Vision de la Nacion a Largo
Plazo, que expresa la contribucion al logro de uno de los aspectos particulares
incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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