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I1. Resumen Ejecutivo

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), enfocada en responder y cumplir las directrices del
Ministerio de Defensa y a su vez del Instituto Superior para la Defensa General “Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE), como parte del subsistema de educacion superior de las Fuerzas Armadas, creado para contribuir al
progreso y desarrollo cognitivo de los miembros de nuestras instituciones militares y de instituciones publicas, hechos que
se evidencian en el colectivo de ciudadanos, que todos los afios se reciben en nuestras aulas, receptiva a los diversos

estamentos sociales, sin distincion de credo religioso, politico o de raza.

Procede a dar a conocer las Memorias de Gestidn desde el 1 de enero hasta el xx de xx del afio 2019, la
cual contiene una sintesis de las principales actividades y logros alcanzados, en consonancia con los lneamientos
estratégicos del INSUDE, para cunplir con lo estipulado en el Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa
(PEI 2017-2020) y contribuir a la Estrategia Nacional de Desarrollo (END 2030).



II1. Informacion Institucional

a) Historia

Los antecedentes de la Escuela de Graduados de Altos Estudios se remontan al afio 1996, cuando ante la necesidad de
elevar el nivel académico de los Oficiales Superiores de las Fuerzas Armadas en los aspectos basicos generales,
operacionales y estratégicos, asi como en lo concemiente a las ideas centrales de las ciencias sociales, el Instituto Militar
de Educacion Superior (IMES), entendid necesaria la creacion del Curso de Altos Estudios Estratégicos, identificando la
necesidad de aumentar el nivel educativo para reforzar los conocimientos, ante la expansion alcanzada por la sociedad, de
manera que civiles, militares y futuros dirigentes de la sociedad, se ajustasen adecuadamente al rapido avance tecnologico,
econdmico y cultural que experimenta el mundo.

En fecha 15 de enero de 1997, se inicia la docencia en dicho curso, con un plan de estudios dentro del cual,
prestigiosos centros docentes de educacion superior, en coordinacion con las autoridades académicas militares de mayor
nivel de las Fuerzas Armadas, impartian los conocimientos sobre la base de comparar todas las filosofias y escuelas del
pensamiento. Asimismo, se trazd como vision que los alumnos adquiriesen un entendimiento amplio y detallado en todos
los aspectos que influyen en el desarrollo de la Republica Dominicana, para contribuir con la elaboracion de planes,
politicas y estrategias que redundaran en beneficio del pais.

Este Curso se impartid6 en el Instituto Militar de Educacion Superior (IMES) hasta el 18 de agosto del afio 2000
cuando, mediante Decreto No. 481-00, dictado por el Excelentisimo Sefior Presidente Constitucional de la Republica, se
crea el Instituto de Altos Estudios para la Defensa y Seguridad Nacional (IAEDESEN), con su asiento en la Secretaria
de Estado de las Fuerzas Armadas, lugar donde en la actualidad finciona con el nombre de Escuela de Graduados de
Altos Estudios.

En lo que respecta al Instituto de Estudios Geopoliticos, su historia se remonta al afio 2002, momento en que fue
creado mediante Decreto Presidencial No. 783-02, de fecha 9 de octubre de ese aflo.

Este Instituto como respuesta a la necesidad de concienciar a la sociedad dominicana para que se identifique con la
situacion de la msularidad del Estado dommnicano y la ubicacién de la isla de Santo Domingo en la Cuenca del Caribe,
con la redefinicion de los espacios maritimos, territoriales y aéreos, para asegurarles a las futuras generaciones, un espacio
vital, protegiéndolas, a la vez, de las inseguridades que implica la globalizacion.

Base legal

Leyes:

@ Ley 139-01, de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia del 13 de agosto de 2001.
@ Ley No. 200-04 General de Acceso a la Informacion Publica
@ Ley No. 498-06, que crea el Sisterma Nacional de Planificacion e Inversion Publica.

@ Ley 423-06, Organica de Presupuesto para el Sector Publico.



@ Ley No. 247-12, Organica de la Administracion Publica.
@ Ley 1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030

@ Ley 139-13, Organica de las Fuerzas Armadas del 13 de septiembre de 2013. (Leer mas sobre la Ley 139-13).

Decretos:

@ Decreto 481-00, del 18 de agosto del 2000, que crea el Instituto de Altos Estudios para la Defensa y Seguridad
Nacional (IAEDESEN).

@ Decreto 1110-03, del 2 de diciembre de 2003 que crea el Instituto Especializado de Estudios Superiores de las
Fuerzas Armadas (IEESFA).

@ Decreto 632-05, de 16 de noviembre del 2005 que crea el Instituto Nacional para la Defensa (INADEN), creando
ademas la Escuela de Graduados de Altos Estudios (EGAE).

@ Decreto 394-09, de fecha 15 de mayo de 2009, que denomina al IEESFA como Instituto Superior para la
Defensa (INSUDE).

@ Decreto 1-13, del 4 de enero de 2013, que cambia el nombre de la escuela por Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).

Resoluciones:

@ Resolucion No. 044-2003, del Consejo Nacional de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia (CONESCyT) del
14-11-2003, que autoriza el desarrollo e implementacion de los programas del nivel técnico superior, de grado y de
postgrado en el area militar, naval y aérea.

@ Resoluciones 19, 20 y 21-2006, del CONESCyT del 11 de diciembre de 2006 que acredita para expedir titulos
de grado y postgrado.

Reglamentos y FEstatutos:
@ Estatuto Organico del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez” INSUDE.

@ Reglamento Interno del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y DiezZ’ (INSUDE).

) Reglamento de Recursos Humanos del INSUDE.

Mision.

Desarrollar programas de postgrado, educacion continua y extension en temas relacionados con la seguridad nacional, a
los fines de profesionalizar lideres en el nivel estratégico de la defensa, administracion publica y sector privado, para que

de manera integral trabajen en la bisqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el desarrollo nacional,
contribuyendo con el fomento y difusion de una cultura de defensa.

Vision.

Ser una mstitucion de Educacion Superior modelo de excelencia en el desarrollo de las capacidades para la Seguridad y
Defensa Nacional
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IV. Resultados de la Gestion del Ao

a) Metas Institucionales

PRIMER EJE ESTRATEGICO

"Unas Fuerzas Armadas comprometidas con la Seguridad y Defensa Nacional, que actian orientadas al
fortalecimiento institucional, con ética, transparencia y eficiencia al servicio de la sociedad, para garantizar la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el Desarrollo Nacional”

Objetivo Estratégico 1.1 "Fortalecer la Seguridad y Defensa Nacional."

Objetivo Especifico 1.1.1 "Adecuar las Politicas Publicas y el Marco Legal Normativo de nuestro sistema de Seguridad y
Defensa Nacional"

Libro Blanco de Defensa

En agosto del afio 2017 fue designado el Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos como coordinador para la elaboracion del Libro Blanco de Defensa, que es uno de los
objetivos estratégicos del Ministerio de Defensa, a partr de este momento comenzaron las mesas de
trabajos hasta el afio 2018, obteniendo como resultado la elaboracion del anteproyecto del Libro Blanco
de Defensa. Ya para micio del afio 2019 se contimian las mesas de trabajo con las siguientes
actividades.

Convocatorias

Se convoca para los dias 6,13 y 20 de febrero las comisiones revisoras del borrador final, junto a la
informacion requerida para la actualizacion de documentos. Asimismo se distribuyeron copias del
documento a revisar en fecha 08/01/19, ademds de propiciar la creacion de un borrador para la
Estrategia de Seguridad y Defensa Nacional conforme al proyecto de ley de Seguridad y Defensa asi
como establecer el calendario primario de consultas y socializacion.

Solicitud del Grupo de Apoyo Consultivo de Asistencia Militar

En fecha 28-01-19 se solicitd por la via correspondiente que se enviara una comumnicacion al Grupo de
Apoyo Consultivo de asistencia Militar (MAAG) para que el Centro Perry nos asista en la formulacion
actual de dicho documento.

Reuniéon para la redaccion del nuevo capitulo I para el Libro Blanco

Fueron realizadas las reuniones con los grupos focales los dias 13 y 20 de febrero, para la redaccion del
nuevo capitulo I en relacion a la propuesta de actualizacion del Libro Blanco conforme a la estructura
disefiada por la OEA y se prevé solicitar la ayuda a las autoridades del centro PERRY en Washington
a los fines que pueda ser redactada la compilacion final

Requerimiento de otros actores como el Gobiermo Central, Relaciones Exteriores, Congreso
Nacional, Poder Judicial, Sectores Econdémicos, politicos y sociales del estado dominicano.



Se realizaron 2 reuniones los dias 20 y 27 de marzo con la comision externa para el desarrollo del
libro blanco el cual en atencion a lo establecido en el formato de la OEA para la elaboracion de libros
blancos, se determind que hay una serie de aspectos que no son de la competencia de las FFAA y que
se requiere la participacion de otros actores, en este sentido se propicia la convocatoria de una reunion
macro con todas las comisiones designadas a los fines de que puedan ser designados otros actores
fundamentales (Gobierno Central, Relaciones Exteriores, Congreso Nacional, Poder Judicial, Sectores
Econémicos, politicos y sociales del estado dominicano. La primera reunion estd prevista para los

primeros dias del mes de abril de los corrientes.

Desde abril hasta la fecha se han llevado a cabo varias mesas de trabajo en las que se ha seguido
estructurando el Libro Blanco para la Defensa. En el mes de agosto se realizd una solicitud al Ministro
de Defensa pidiendo su autorizacion para convocar organizaciones internacionales con la finalidad de que
brinden su apoyo para la implementacion del Libro, la cual fue aprobada el 02 de octubre de los
corrientes. Con esta aprobacion se procedera a realizar las convocatorias pertinentes con tal de afinar los
puntos pendientes y terminar el Libro Blanco para la Defensa.

Objetivo Estratégico 1.2 "Fortalecer institucionalmente las Fuerzas Armadas para cunplir con eficiencia, calidad y
transparencia la mision de ser garantes de la Seguridad y Defensa Nacional."

Objetivo Especifico 1.2.2 "Elevar los niveles de ética y transparencia de nuestro personal a fin de garantizar un accionar

acorde con los principios y valores asumidos mediante el Codigo de Moral y Etica de las FF.AA."
Conformacion del Equipo NOBACI

La EGAEE con la finalidad de iniciar los trabajos relacionados a las Normas Basicas de Control Interno
conformd el equipo NOBACI mediante el Memorandum No. 053 de fecha 08/10/2018 del Director
EGAEE.

Charla sobre las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

>

Miembros de nuestra escuela participaron en la Induccion sobre las “Normas Basicas de Control Interno’
(NOBACI), enmarcados en el proceso de Reforma y Modemizacion del Estado dommnicano.

La disertacion estwvo a cargo del Mayor JUAN FRANCISCO ADAMES GUZMAN, ERD
(DEM), Subdirector de Proyectos, Programas y Estadisticas del MIDE.

Ver Anexos

Transparencia EGAEE
Creacion del area de Libre Acceso a la Informacion

La EGAEE con la finalidad de cumplir con la Linea de Accion 1.2.2.2.2 crea el area de Libre Acceso
a la Informacién a través de la oficina del mismo nombre del Ministerio de Defensa, que fimciona como
enlace para canalizar las solicitudes de usuarios relacionadas a las actividades de esta institucion

Designacion del Representante de Libre Acceso a la Informacién de la EGAEE (RAI)



La EGAEE designa un Representante de Libre Acceso a la Informacion el cual es el responsable de
canalizar todas las solicitudes de mformacion por parte de los usuarios y demas. El RAI designado fue
certificado con la asignacion un usuario y contrasefia por parte de la Direccion General de FEtica e
Integridad Gubernamental (DIGEIG) asignandole al RAI

Implementar el Portal de Libre Acceso a la Informacion

En la Pagna WEB de la EGAEE egae.mil.do.fuie colocado un Portal de Libre Acceso a la informacion
con la finalidad de que los usuarios puedan realizar solicitudes de nformacidn mediante un formulario
electronico, ademas de que puedan visualizar informaciones como estadisticas y documentos en lineas
relacionados a la gestion de la institucion.

Elaborar Plan de Compras

La EGAEE, a través de la Division de Conpras, elabordo el Plan de Compras Anual 2019, en
cumplimiento a lo establecido en la Ley 340-06, con la finalidad de programar las compras que esta
escuela requiere hacer durante este periodo para el cumplimiento de los diversos programas que lleva a
cabo esta institucion. Dicho plan estd colgado en el portal de la Direccion General de Contrataciones
Publicas, ademas en nuestra Pagina Web egae.mil.do.

Implementar el Portal 311

Se realizd una comumicacion al Sistema de Atencion Ciudadana-311- para quejas, reclamaciones y
sugerencias, donde se solicita que a esta Escuela de Graduados le sea asignado un usuario de afiliacion,
la cual fie aprobada el 27 de marzo del 2019 mediante comunicacion No. 1199/19 del Director de la
Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (OPTIC), Ingz. ARMANDO
GARCIA, en la cual se le otorga a la EGAEE las credenciales correspondientes para dar respuesta a

los ciudadanos en torno a los requerimientos del 311.
Objetivo Especifico 1.2.3 "Fortalecer el Sistema de Gestion Integral del Talento Humano de las FF.AA."
Realizar evaluacion de desempefio

EGAEE mediante la Division de Personal llevd a cabo el proceso de Evaluacion de Desempefio
del personal de esta institucion correspondiente al periodo julio 2018 — enero 2019.

Implementar registro digital del personal.

La EGAEE realiz6 la migracion de los expedientes fisicos del personal de esta escuela a una base
de datos digital utilizando una herramienta de Google llamada G-Sutt, donde se puede tener acceso a los
expediente desde cualquier ordenador que tenga internet, ya que los mismos se encuentran en la nube de
Google Drive.

Induccion sobre la digitalizacion de expedientes del personal

EGAEE avanza en el uso de la herramienta digital G-Suite Asi lo evidencian iniciativas asumidas por
ejemplo desde la Division de Recursos Humanos de la Escuela de Graduados de Altos Estudios
Estratégicos, dependencia administrativa desde la cual se ha procedido a la digtalizacion de los
expedientes del personal que en esta institucion labora, facilitando el acceso a informaciones pertinentes en

tiempo real.

En una presentacion en la que estuvo presente el director de la EGAEE Coronel Nelton Baralt Blanco,
ERD., y que fue hecha por el Teniente Coronel Paracaidista César R. Mencia Cury, FARD (DME), se
explicaron detalles a los empleados de la EGAEE no sdlo del abanico de documentos que han sido


http://www.egae.mil.do/transparencia/index.php/oai

procesados para la obtencion de datos de una manera agil, sino que ademds fueron recordados los
multiples beneficios que esta plataforma electronica offece, para sistematizar las informaciones de la
institucion.
Objetivo Especifico 1.2.4 "Fortalecer la imagen mstitucional a través de un plan de relaciones publicas, que promueva el
amor a la patria, el respeto a los simbolos patrios, a los héroes nacionales, y al mismo tiempo divulgue las actuaciones y
operaciones que llevan a cabo los organismos de las Fuerzas Armadas para garantizar la integridad y soberania nacional"

Publicacion de Boletines sobre Actividades que Promueven la Seguridad y la Defensa

Con la finalidad de crear una cultura de defensa y darle a conocer a la sociedad dominicana las
actividades que realiza las Fuerzas Armadas a través de sus diferentes dependencias, la EGAEE publico
durante el afio 2019 quince (15) boletines digitales, donde se muestra de manera resumida los evento
llevados a cabo en contribucion a la Seguridad y la Defensa Nacional

Ver Anexos

Programa Radial '"Hacia una Cultura de Defensa"

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE) transmite a través de la emisora de
las Fuerzas Armadas el programa radial “Hacia una Cultura de Defensa”, con la finalidad de darle a
conocer a la sociedad dominicana temas de defensa y seguridad. Desde el 3 de enero hasta el 14 de
noviembre del 2019 la EGAEE transmitid 45 programas en el que participaron expertos en temas patrios,
sociales, culturales, tecnologicos, ademds del espacio aéreo, terrestre y naval asociados a la seguridad y la
defensa. De los temas difundidos resaltamos los siguientes:

¢ FEl Tratado de prohbicion completa de los ensayos nucleares

e Importancia de las Tecnologia de la Informacion en la Defensa y Seguridad Nacional

¢ Modelo Educativo del Instituto Superior para la Defensa General Juan Pablo Duarte y Diez”
(INSUDE)

¢ Geopolitica en la Coyuntura Actual.

e Geoestrategia en el Gran Carbe: Caso Venezuela y Petrocaribe

e Relaciones civico-militares en la conciencia martima.

e Derechos findamentales de nifios y adolescentes: vulnerabilidades y riesgos

Ver Anexos

Recorrido por la zona fronteriza norte del pais con periodistas

El Comandante General del Ejército, Mayor General Estanislio Gonell Regalado, ERD., realizd un
recorrido por la zona fronteriza norte del pais con periodistas que se capacitan en el IV Taller de
Comunicacion Estratégica para la Defensa y Seguridad Fronteriza, realizado en conjunto con la Escuela
de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, como parte de la preparacion que reciben de cara al



concurso de periodismo "Guarnicion'”,

El viaje a la frontera se realizd con el objetivo de que los participantes del taller conozcan las
operaciones de seguridad y control que lleva a cabo la institucion militar, en toda la linea limitrofe.
Ademas, los comunicadores aprovecharon el ambiente para indagar y despejar sus inquietudes.

Ver Anexos

Charla sobre Seguridad y Defensa

Como parte del programa educativo que contenpla impartir charlas de orientacion en temas de Defensa,
Seguridad y formacion civica y ciudadana a jovenes en edad escolar de centros educativos del pais, el
Instituto  Superior para la Defensa General Juan Pablo Duarte y Diez, INSUDE, a través de la Escuela
de Graduados de Altos Estudios Estratégicos, EGAEE, imparti6 una charla a estudiantes del Colegio
Nuestra Sefiora del Perpetuo Socorro, de la Fuerza Aérea Dominicana.

La miciativa de la EGAEE es organizada a través de la subdireccion de Investigacion, Extension y
Educacion Continua, EGAEE, comandada por el Coronel Hermes Geronimo, ERD, (DEM). Y busca
fomentar o difindir una cultura de Defensa. Por tal razon, la Maestra Maria Agramonte egresada de la
Maestria en Defensa y Seguridad de la EGAEE, encabezd la iiciativa de orientacion a los jovenes en
edad escolar.

Ver Anexos

Objetivo Estratégico 1.3 "Fortalecer los niveles de Listeza Operacional de las Fuerzas Armadas para contrarrestar las
amenazas transnacionales y riesgos que intenten vulnerar el territorio nacional. "

Objetivo Especifico 1.3.3 "Modermizar la estructura de Informatica y Tecnologia de las Fuerzas Armadas, con miras a la
mtegracion de nuestra base de datos al almacén de datos del Estado y aumentar nuestros niveles de participacion en el
proyecto del gobierno electronico, para apoyar nuestra listeza operacional, capacidad de gestion instituciones y
dependencias y contribuir con la Seguridad y Defensa en el territorio nacional y en el ciberespacio”

Implementacion de Plataforma G-SUIT para uso administrativo y académico

El 17 de enero se mmparti® en esta Alta Casa de Estudio el entrenamiento de la plataforma
de oficma de Google (G-Suits) con el objetivo de que el personal administrativo pudiera desarrollar los
conocimientos necesarios para utllizar de manera eficiente todas las aplicaciones de G-Suits para la
educacion, especialmente en Gmail, Google Docs, Drive Sheets, Slides y Classroom

Dicho entrenamiento contdé con la asistencia de 28 participantes militares, entre los cuales hubo 17
hombres y 11 nujeres.

Se trata de una plataforma educativa obtenida por la EGAEE, la cual permite el acceso a miiltiples
beneficios como el almacenamiento de datos en la nube de manera ilimitada.

Con esta adquisicion, nuestra Escuela estaria entre las primeras nstituciones de educacion superior de
Republica Dominicana, en adquirir y administrar una infraestructura informatica de esta indole.



Creacion de correos Institucionales

La Plataforma de G-sut permiti6 que la EGAEE tuviera acceso a una cantidad de correos
nstitucionales ilimitados, ademas de que funcionan como una base de datos que permite tener acceso a
los documentos cargados en Google Drive desde cualquier computador con acceso a internet. La
creacion de estos correos institucionales, ademas de que representan a la institucion, también provoco la
eliminacion del uso de los correos personales, lo que permite tener dominio de los correos y asi evitar
que los mismos sean utilizados para fraudes y eliminar el acceso de los correos asignados a personas que
hayan sido desvinculados de la institucion

SEXTO EJE ESTRATEGICO

"Unas Fuerzas Armadas que promuevan el bienestar de sus miembros a través del mejoramiento de la
educacién, capacitacion, entrenamiento, el desarrollo integral, profesional, deporte y cultura”

Objetivo Estratégico 6.1 "Fortalecer la educacion, capacitacion, y entrenamiento profesional de los miembros de las
FF.AA., para garantizar el cumplimiento de nuestra mision y cumplir los requerimientos definidos en la carrera militar, con el

mas elevado nivel de listeza operacional.”

Objetivo Especifico 6.1.1 "Continuar el proceso de desarrollo y consolidacion del INSUDE como el principal Instituto
Especializado de Estudios Superiores para asuntos de Seguridad y Defensa de la Nacion”

I Curso Taller en Seguridad y Defensa Nacional.

La EGAEE levd a cabo el Curso Taller sobre Seguridad y Defensa, dirigido a la 10ma Promocion de
la Pasantia Militar Fronteriza 2019, compuesta por un total de 107 Oficiales de las Fuerzas Armadas
Dominicanas, esta capacitacion tuvo como proposito prepararlos en el marco conceptual de la Seguridad
y la Defensa Nacional acorde a los objetivos e intereses nacionales, asi como acercarlos a la
comprension de la problematica de la Defensa tanto desde el ambito gubermnamental como del no
gubernamental.

Ver Anexos

Objetivo Especifico 6.1.2 "Modemizar la estructura de educacion, capacitacion y entrenamiento del Ministerio de
Defensa, sus instituciones y dependencias, para contribuir con el fortalecimiento institucional, cumplimiento de la mision y

aumento de los niveles de listeza operacional de las Fuerzas Armadas”
Creacion del Diplomado Ciberseguridad y Ciberdefensa

La EGAEE en su afan de capacitar en temas del momento, como la tecnologia, cred el diplomado en
Ciberseguridad y Ciberdefensa dirigido a los miembros de las Fuerzas Armada, Policia Nacional y de la
sociedad civil en general, especializados en dareas de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, asi como a administradores de sistemas informaticos, telematica y redes, con la finalidad
de ser preparados para el anlisis, identificacion y mitigacion de riesgos de seguridad, que pudieran afectar
el ciberespacio personal o colectivo segin normas y procedimientos establecidos.

Dicho diplomado fue programado para ser impartido de 3 a 4 veces al afo, dando micio el primero el
15 de enero de los corrientes con la Conferencia magistral "Ciberseguridad: Datos, algoritmos y politica"



impartida por el Dr. Boris Saavedra del Centro Hemisférico de Estudios para la Defensa William J.
Perry, con sede en Washington, D.C., el segundo diplomado iicio el 26 de abril , culmnando ambos
con éxito, con un resultado de 94 graduandos, de los cuales 83 (88%) eran hombres y 11 (12%) eran
mujeres. El tercer diplomado micio el 21 de septiembre y estd programado para finalizar entre finales del
mes de noviembre o principio de diciembre, este cuenta con 52 participantes de los cuales 44 (85%) son
hombres y 8 (15%) son mujeres. Este diplomado tiene doble titulacion, una por esta escuela, EGAEE, y
la otra por el Institwto de Formacion Técnico Profesional (INFOTEP).

Ver Anexos

Conferencia magistral "' Ciberseguridad: Datos, algoritmes y politica”

Se llevd a cabo una Conferencia magistral sobre "Ciberseguridad: Datos, algoritmos y politica”" dictada
por del Dr. Boris Saavedra del Centro Hemisférico de Estudios para la Defensa Wiliam J. Perry, con
sede en Washington, D.C. en ocasion del inicio del primer Diplomado de Ciberseguridad y Ciberfensa

Ver Anexos

Taller sobre Ciberseguridad y Ciberdefensa

La EGAEE en miras a continuar capacitando a los miembros de las Fuerzas Armadas en el area
tecnologica, cred el primer taller sobre Ciberseguridad y Ciberdefensa, el cual tiene por objetivo aplicar
conocimientos y habilidades en respuesta efectiva a posibles ataques a infraestructuras tecnologicas, en
entornos residenciales y empresariales, para reducr el impacto de un ataque cibemnético y mitigar la
perdida de confidencialidad, disponibilidad e integridad de la informacion. La capacitacion estuvo dirigida a
cursantes de la Especialidad de Estado Mayor Conjunto de la Escuela de Graduados de Doctrina
Conjunta Gregorio Luperdon (ECDC).

Ver Anexos

Objetivo Especifico 6.1.4 "Promover a través del INSUDE la Investigacion Cientifica y la Educacion Continuada en torno
a los aspectos de Seguridad y Defensa Nacional, en aquellos temas relacionados con el interés nacional que el Estado
Mayor General de las FF.AA. considere pertinentes"

Socializan en EGAEE Planes estratégicos de operaciones y desarrollo institucional.

Mediante un proceso de induccion, el personal directivo y admmistrativo de la Escuela de Graduados de
Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), del Instituto Superior para la Defensa General "Juan Pablo Duarte
y Diez' (INSUDE), analiza y realiza los aprestos para cumplir con las exigencias planteadas en el Plan
Estratégico Institucional del MIDE (PEI 2017-2020), el Plan de Desarrollo Institucional de la EGAEE
(PDI 2017-2020) y el Plan Operativo Anual (POA 2019), a través del cual es posble alcanzar las



metas y objetivos de esta casa de altos estudios y asi contribuir a la vez con los propédsitos de Fuerzas
Armadas y de los intereses del Estado dommicano.

Con esta induccion que tuvo lugar en el Aula de EGAEE, se da cumplimiento a wno de los
requerimientos de las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI) que establece la socializacion del
Plan Estratégico Institucional (PEI) y de cada uno sus planes, ademis de cumplir con la Linea de
Accion 6.1.4.6 del PEI 2017-2020.



b) Indicadores de Gestion

1. Perspectiva Estratégica
i. Metas Presidenciales

ii. Indice Uso TIC e Implementacién Gobierno Electrénico

Implementar Normas de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion (NORTIC)

Aplicar la Norma para la Creacion y Administracion de Portales Web del Gobierno Dominicano (NORTIC
A2).

Se llevo la aplicacion de la Norma para la Creacion y Admnistracion de Portales Web del Gobierno Dominicano (A2),
perteneciente al conglomerado de las Normas de la Tecnologia de la Informacion y Comumicacion (NORTIC).
Actualmente la pagna web de la EGAEE se encuentra en fincionamiento bajo esta norma, A2, que se puede encontrar
bajo la direccion de egae.mildo. La Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (OPTIC)
esta llevando a cabo el proceso de evaluacion de nuestra Pagina Web con la finalidad de certificarnos en esta normma,
A2.

Aplicar la Norma sobre publicacion de datos abiertos del Gobierno Dominicano, NORTIC A3,

La EGAEE inicid6 el proceso de implementacion de la Norma sobre publicacion de datos abiertos del Gobierno
Dominicano  solicitando a la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y Comumnicacion (OPTIC) la
habilitacion de un usuario y contrasefia con la finalidad de cargar las nformaciones de datos abiertos relacionadas a esta
institucion para una posterior evaluacion y certificacion.

iii. Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica (SISMAP)

Aplicar los requerimientos del Sistema de Monitoreo de la Administracion Publica

Elaborar Plan de Capacitacion del Personal EGAEE

Se llevd a cabo la elaboracion del Plan de capacitacion del personal de la EGAEE, en base a las necesidades y
recomendaciones realizadas en la evaluacion de desenpefio del periodo junio 2018 enero 2019, con la finalidad de elevar
la calidad del personal que presta servicio en esta alta casa de estudios.

Capacitacion sobre Norma Internacional de Calidad I1SO-2015

Como parte del Plan de Capacitacion la EGAEE imparte curso sobre Norma Internacional de Calidad 1SO-2015.
Se trata de la norma de sistemas de gestion mas conocida y certificada del mundo; tradicionalmente los sectores en los
que mas se ha mmplementado y certificado desde su nacimiento en 1987 han sido el sector industrial y manufactura, pero
en los dltimos aflos han cobrado especial protagonismo en sectores como el de las tecnologias y la prestacion de
servicios, ademas del sector publico.

Debido a su mportancia y a que las Fuerzas Armadas contempla dentro de sus planes estratégicos el fortalecimiento
mstitucional, la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos propicia a través de talleres de formacion a su
personal administrativo, una serie de encuentros y conferencias, para que conozcan la importancia y detalles del proceso



de adopcion de los estindares de calidad necesarios para lograr un mejor funcionamiento estratégico y operativo de sus
actividades.

El facilitador Socrates Aguasvivas experto en el tema, recordd que ISO es una Organizacion Internacional que marca las
pautas de mas de 20 mil normas cuyos origenes se remontan en el afio 1946, posterior al término de la II Guerra
Mundial, cuando delegados de 25 paises se reunieron en el Instituto de Ingenieros Civiles en Londres y decidieron crear
una nueva organizacion internacional para facilitar las coordinacion interempresariales.

Las normas ISO son las directrices internacionales que trazan las especificaciones de clase mundial de productos,
servicios y eficiencia; hoy en dia son findamentales para facilitar el comercio internacional.

2. Perspectiva Operativa

i. Indice de Transparencia
Implementar Portal De Transparencia

EGAEE monto una plataforma que cumple con los estindares exigidos por las Normmas de la Tecnologia de la
Informacion (NORTIC), especificamente la norma A2, que establece la creacion de una pagina que contenga un
apartado de Transparencia, en dicho apartado se colocaron todas las actividades llevadas a cabo con el presupuesto
asignado durante el afio 2019 a esta institucion.

Conferencia "El Militar en la Etica Publica"

El Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos Coronel NELTON BARALT BLANCO, ERD
(DEM), dicta conferencia titulada "El Militar en la Etica Piblica" a representantes de las diferentes dependencias que
componen el Ministerio de Defensa, en apoyo a la Comision de Etica Piblica del MIDE, con el objetivo de incentivar
a realizar buenas acciones para el mejor funcionamiento de nuestras instituciones, lo cual se traduce en aportes
significativos para tener un mejor pais.

La actividad motivada por el MIDE y la Direccién General de Ftica e Integridad Gubernamental, contd con el apoyo
del Coronel Juan Pérez Richiezz ERD (DEM), Coordinador General del Comit¢ de Etica del MIDE y de la Capitin
de Navio Rocio Santana Gonzilez, ARD (DEMN), Coordinadora Operativa de Educacion del Comit¢ de Etica del
MIDE.



ii. Normas de Control Interno (NCI)

Implementar Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)

Conformacién del Equipo NOBACI

La EGAEE con la finalidad de iniciar los trabajos relacionados a las Normas Basicas de Control Interno conformd el
equipo NOBACI mediante el Memorandum No. 053 de fecha 08/10/2018 del Director EGAEE.

Charla sobre las Normas Basicas de Control Interno (NOBACT)

Miembros de nuestra escuela participaron en la Induccion sobre las “Normas Basicas de Control Interno” (NOBACI),
enmarcados en el proceso de Reforma y Modemizacion del Estado dominicano.

La disertacion estuvo a cargo del Mayor JUAN FRANCISCO ADAMES GUZMAN, ERD (DEM), Subdirector
de Proyectos, Programas y Estadisticas del MIDE.

Designacion de responsabilidades

Fue celebrada el 09/05/2019 la primera reunion del equipo NOBACI de la con la finalidad de asignar
responsabilidades para la recopilacion de informaciones y evidencias que ayuden a identificar el nivel de cumplimiento de
las Normas de Control Interno por parte de la EGAEE.

Auto evaluacion de los componentes de las NOBACI

El Equipo NOBACI de la EGAEE realizd una auto evaluacion de los cinco componentes de las Normas Basicas de
Control Interno que son: I Ambiente de Control, II Valoracion y Administracion de Riesgo, 111 Actividades de Control,
IV Informaciéon y Conunicacion y V. Monitoreo y Evaluacion, mediante el cual se identifico los puntos a trabajar para
mejorar el cumplimiento de las NOBACI. El resultado del auto evaluacion fue el siguiente:

Tabla 1

Componentes del Control Interno Calificacién iiv::mllo de
I | Anbiente de Control 68.5% Mediano

I | Valoracion y Admmistracion de Riesgo 0.0% _
III | Actividades de Control 55.6% Mediano

IV | Informacion y Comumicacion 62.8% Mediano

V | Monitoreo y Evaluacion 6.3% _

Plan de Accion NOBACI

Inmediatamente se identificaron los puntos a mejorar en la auto evaluacion el Equipo NOBACI de la EGAEE elaboro
Planes de Accion por cada componente, los cuales se empezaron a ejecutar de manera simultanea, con la finalidad de
llevar a cabo actividades de mejoras para el cumplimento de las NOBACI. Hasta la fecha han sido ejecutados los
planes de accion del componente 1 y II. El componente I, que al principio tenia un nivel de desarrollo Mediano, con



una calificacion de 68.5%, ahora presenta un nivel de desarrollo Satisfactorio, con una calificacion de 83.1%, sin
embargo el componente II, que su nivel de desarrollo era Insipiente, debido a su calificacion de 0.0%, presenta en la
actualidad un nivel de desarrollo Implementado, y que el plan de accion del mismo fue ejecutado a un 100%, tal como
se detalla a continuacion:

Tabla 2

Componentes del Control Interno Calificacién iiv::mllo de
I | Ambiente de Control 83.1% Satisfactorio

IT | Valoracion y Admmistracion de Riesgo 0.0% Implementado

III | Actividades de Control 55.6% Mediano

IV | Informacion y Comumicacion 62.8% Mediano

V | Monitoreo y Evaluacion 6.3% _

EGAEE sigue trabajando en la ejecucion del plan de accion del componente 1 hasta llegar a su implementacion, ademés
de los planes de accion de los componentes III, IV y V hasta lograr el objetivo de implementacion total.

iii. Plan Anual de Compras y Contrataciones (PACC)
Elaborar Plan de Compras
La EGAEE elabor6 el Plan de Conpras Anual 2019 con la finalidad de programar las compras que esta escuela

requiere hacer durante este periodo para el cumplimiento de los diversos programas que lleva a cabo esta mstitucion.
Dicho plan esta colgado en el portal de la Direccion General de Contrataciones Publicas.

iv. Comisiones de Veedurias Ciudadanas
Esta Escuela no tiene Comision de Veedurias Ciudadana asignadas.
v. Auditorias y Declaraciones Juradas

Dando cumplimiento a la Ley 311-14 sobre Declaracion Jurada de Patrimonio, el Director de esta escuela realizd la
declaracion correspondiente.

Ademas todos los procesos de compras, contrataciones y otros relacionados al area financiera fueron debidamente
auditados y sellados por el Auditor Interno de la EGAEE. También esta institucion fue auditada por auditores externos a
la nstitucion.

3. Perspectiva de los Usuarios

i. Sistema de Atencion Ciudadana 3-1-1
Implementar el Portal 311

Se realizd una comumnicacion al Sistema de Atencion Ciudadana-311- para quejas, reclamaciones y sugerencias, donde se
solicita que a esta Escuela de Graduados le sea asignado un usuario de afiliacion, la cual fie aprobada el 27 de marzo
del 2019 mediante comunicacion No. 1199/19 del Director de la Oficina Presidencial de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (OPTIC), Ing. ARMANDO GARCIA, en la cual se le otorga a la EGAEE las credenciales



correspondientes para dar respuesta a los ciudadanos en torno a los requerimientos.

Perspectivas de los usuarios

Desde la suscripcion al portal hasta la fecha no se registro ninguna queja, sugerencia o reclamacion hacia la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), por lo que las estadisticas relacionadas al mismo tienen valor 0.



¢) Otras acciones desarrolladas

ESPECIALIDAD EN GEOPOLITICA

Durante este periodo 2019 la EGAEE dio micio a la 12* promocion de la Especialidad en Geopolitica,
programa que tiene por objetivo Capacitar en lo ivestigativo y analitico, en la investigacion y el andlisis, a los
miembros de las Fuerzas Armadas, asi como a la sociedad en general, en los aspectos relacionados con el
estudio de la Geopolitica y su influencia en los entornos politico, econdmico, social, antropologico, geografico,
historico y estratégico, que envuelven el panorama nacional e internacional Dicha promocion mici6 con 22
cursantes distribuidos de la siguente manera 13 (59%) hombres y 9 (41%) nujeres de los cuales 12 eran
militares 'y 10 civiles.

Esta promocion finalizd su carga académica, que incluia viajes al interior del pais, conferencias, talleres y demés,
y presentd su trabajo final de la especialidad, actualmente solo estd pendiente de graduacion la cual serd
celebrada a principios del mes de diciembre de los corrientes.

MAESTRIA EN DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL (17* PROMOCION)

Durante este periodo 2019 la EGAEE dio micio a la 17* promocion de la Maestria en Defensa y Seguridad
Nacional, programa que tiene por objetivo Profesionalizar al maestrante para desempefarse en niveles de alta
responsabilidad de analisis, planificacion y asesoramiento en aspectos relacionados con la Seguridad y Defensa
Nacional, la misma permite al egresado Desarrollar las competencias tedricas, metodologicas y estratégicas para
planificar soluciones viables con fines de enfrentar las amenazas a la Seguridad y Defensa Nacional, procurando
el desarrollo de la nacion contextualizado en el escenario mundial Dicha promocion inicid con 29 cursantes
distribuidos de la siguiente manera 19 (66%) hombres y 10 (34%) mujeres de los cuales 11 son militares y 18

civiles. Esta promocion finaliza su carga académica a mediados del afio 2020.

MAESTRIA EN DEFENSA Y SEGURIDAD NACIONAL (16* PROMOCION)

La 16* promocion de maestria, que iicid en abril del 2018, durante el afio 2019 culmino su carga académica

con éxito. Dentro de las actividades cocurriculares desarrolladas en este periodo se destacan las siguientes:

Viaje académico a Madrid, Espafia

Los cursantes realizaron una visita Oficial a la ciudad de Madrid, Espafia, en el que asistiecron al Centro
Superior de Estudios de la Defensa Nacional (CESEDEN), donde conocieron la estructura no sélo de esta
mstitucion educativa, sino también de la evolucion del sistema educativo militar en el nivel superior espafiol.

La delegacion estuvo compuesta por 33 Maestrantes, encabezada por el Director de la Escuela de Graduados
de Altos Estudios Estratégicos, EGAEE, Coronel Nelton Baralt Blanco, ERD, (DEM), el Subdirector
Académico, Coronel Luis Collado Kelmes, FARD, (DEM), del EGAEE, asi como por el personal de apoyo.

Visita a instituciones castrenses



Los cursantes realizaron visitas a los diferentes cuerpos castrenses, ERD, FARD y ARD, con la finalidad de
palpar mas de cerca el trabajo que realizan cada unas de estas instituciones a través de cada uno de sus
comandantes.

Conferencias

El Vicealmirante, Felix Alburquerque Comprés, ARD., presidente de la Direccion Nacional de Control de
Drogas imparti® una conferencia a los cursantes con el tema “El Combate al Narcotrafico en Republica
Dominicana”, al igual que El Mayor General (R), PN. LIC. RAFAEL GUERRERO PERALTA, Presidente
del Consejo Nacional de Drogas imparti6 una conferencia “Estrategia Nacional de prevencion contra el consumo
de sustancias ilicitas y delitos conexos” como parte de la programacion académica de la asignatura “Planificacion
de la Seguridad y Defensa.

Esta promocion ya finalizo la carga académica de su programa, solo estan a la espera de la graduacion que
sera celebrada a principios de diciembre de los corrientes.



V. Gestion Interna

a) Desempeiio Financiero

A continuacion, presentamos un resumen de las ejecutorias realizadas y logros alcanzados en la gestion financiera durante
el periodo comprendido del 1 de enero al 15 de noviembre del 2019, las cuales estan sustentadas en el cumplimiento
de los ejes estratégicos.

Ejecucion Presupuestaria del Periodo

El presupuesto vigente para el afio 2019 ascendid a la suma de RD$34,316,336.00 (Treinta y Cuatro Millones
Trescientos Dieciséis mil Trescientos Treinta y Seis Pesos con 00/100), con una ejecucion presupuestaria al 15 de
noviembre del afio 2019 de RD$29,249,699.20 (Veintiueve Millones Doscientos Cuarenta y Nueve Mil Seiscientos
Noventa y Nueve Pesos con 20/100), representando una ejecucion del 85% de la partida asignada.

Presupuesto Aprobado y Ejecutado
Desde el 1ro. de enero al 15 de noviembre de 2019,
Cifras en RD$

., Presupuesto  Presupuesto  Presupuesto
Cuenta Descripcion

Aprobado Vigente Ejecutado
2.1 Remuneraciones y  17,541,111.00 = 17,871,751.00 = 14,850,584.39
Contribuciones
22 Contrataciones de 5,935,265.00 9,837,580.20  8,656,827.03
Servicios

23 Materiales y Suministros  5,859,960.00  5,608,118.81  4,769,699.03

2.6 Bienes Muebles, inmuebles 250,000.00 998,885.99 972,588.75
e Intangbles

Total 29,586,336.00  34,316,336.00 29,249,699.20

Los porcentajes de ejecucion en libramientos, por cuentas, son los siguientes: Remuneraciones y Contribuciones con
83.10%, Contrataciones de Servicios con 88%, Materiales y Suministros 85%, y Bienes Muebles, mnnuebles e

Intangbles corresponden a un 97%, con relacion a su apropiacion vigente correspondiente.

b) Contrataciones y Adquisiciones

Del Presupuesto vigente, RD$34,316,336.00 (Treinta y Cuatro Millones Trescientos Dieciséis mil Trescientos Treinta y
Seis Pesos con 00/100), el monto destinado a las compras y contrataciones asciende a RD$11,019,731.00 (Once
Millones Diecinueve Mil Setecientos Treinta y Un Pesos con 00/100) equivalente a un 32% del presupuesto vigente.



Monto del presupuesto vigente destinado a compras.

. Porcentaje del
e (o vicent Monto destinado a ¢ ivent
resupuesto vigente resupuesto  vigente
" g compras P uP g
destinado a compras.
RD$34,316,336.00 RD#$11,019,731.00 32%

Al dia 15 del mes de noviembre del afo 2019, la EGAEE ha destinado RD$11,019,731.00, a compras y
contrataciones de bienes y servicios, de los cuales RD$4,734,640.00, fueron adjudicados a MIPyME, y un total de
RD$381,494.00 adjudicados a MIPYMES nujer, y RD$5,903,597.00, adjudicados a grandes empresas y no
clasificadas.

Montos del Presupuesto Destinado a Compras, Adjudicado a MIPyMES.

. X Porcentaje
esupuesto destinado a | Monto destinado .
adjudicado a
mpras MIPYME
MIPyYyMES.
D$11,019,731.00 RD$5,116,134.00 46%

La EGAEE reconoce la importancia de la pequefia y mediana empresa para el desarrollo de la economia del

pais, por esto promueve la ejecucion de procesos a su favor, como se puede visualizar en el detalle de compras.



VI. Reconocimientos

La EGAEE durante el afio 2019 no recibid ningiin reconocimiento oficial



VII. Proyecciones al Proximo Afio

La Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos en consonancia con los proyectos de gobierno, con la END
2030, el Plan Estrategico Institucional (PEI 2017-2020, el Plan de Desarrollo Institucional del INSUDE (PDI 2017-
2020) y para el cumplimiento de nuestra mision y vision, ha proyectado las actividades siguientes para el afio 2020:

Culminacion y socializacion del Libro Blanco para la Defensa.

Tres Diplomados en Ciberseguridad y Ciberdefensa

Creacion y ejecucion de un Diplomado en Historia.

Impartir cinco diplomados en Metodologia de Investigacion orientado a la seguridad y defensa.
Vigje académico a Washington

Visitar a Espafia en programas de doble titulacion y maestrias.

Reunién de los Colegios de Defensa en Portugal

Q Qe o Q9 Q9 9

Difindir temas que fomente la cultura de Defensa en radio, universidades y colegios.

) Publicar Ia 5% ediciobn de la Revista “Seguridad y Defensa” en temas de mterés de las FF.AA, Sobre aspectos
relacionados a la Seguridad y Defensa Nacional, en formato fisico y digital

¢ Culminar el proceso de implementacion de las Normas de Control Interno (NOBACI)

@  Continuar el proceso de implementacion de las Normas de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion
(NORTIC)

Implementar las Normas del SISMAP.
Anpliar de la oferta académica mediante la creacion y aprobacion de la Maestria en Geopolitica
Anpliar la oferta académica mediante la creacion y aprobacion de la Especialidad en Ciberdefensa y Ciberseguridad.

Crear del Comit¢ Cientifico en temas de Defensa y Seguridad.

(0]

(0]

(0]

(0]

@ Implementar del Aula Virtual
@  Admiir la 18" promocion de la Maestria en Defensa y Seguridad Nacional
@ Admiir la 13* Promocion de la Especialidad en Geopolica.

@ Implementar el programa de educacion virtual y a distancia.

@ Desarrollar diplomados en Seguridad y Defensa.

0

Impartir talleres para comunicadores sobre Gerencia de Comumicacion Estratégica para la Defensa y Seguridad
Nacional.

) Gestionar dos seminarios con el Colegio de Defensa Iberoamericano.

@ Crear Observatorio de Seguridad y Defensa.



VIII. Anexos

PRIMER EJE ESTRATEGICO

"Unas Fuerzas Armadas comprometidas con la Seguridad y Defensa Nacional, que actian orientadas al
fortalecimiento  institucional, con ética, transparencia y eficiencia al servicio de la sociedad, para garantizar la
gobernabilidad, la convivencia pacifica y el Desarrollo Nacional"

Objetivo Estratégico 1.1 "Fortalecer la Seguridad y Defensa Nacional."

Objetivo Especifico 1.1.1 "Adecuar las Politicas Publicas y el Marco Legal Normativo de nuestro sistema de
Seguridad y Defensa Nacional"

1.1.1.1 Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos

Libro Blanco de Defensa
Objetivo Estratégico 1.2 "Fortalecer mnstitucionalmente las Fuerzas Armadas para cumplir con eficiencia, calidad y
transparencia la mision de ser garantes de la Seguridad y Defensa Nacional."

Objetivo Especifico 1.2.2 "Elevar los niveles de ética y transparencia de nuestro personal a fin de garantizar un accionar
acorde con los principios y valores asumidos mediante el Codigo de Moral y Etica de las FF.AA."

Conformacion del Equipo NOBACI

Charla sobre las Normas Basicas de Control Interno (NOBACI)
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Charla NOBACI 1 Charla NOBACI 2

Charla NOBACI 3 Charla NOBACT 4

Transparencia EGAEE

Elaborar Plan de Compras

Implementar el Portal 311

Objetivo Especifico 1.2.3 "Fortalecer el Sistema de Gestion Integral del Talento Humano de las FF.AA."

Realizar evaluacion de desempefio

Implementar registro digital del personal.

Induccién sobre la digitalizacién de expedientes del personal

Objetivo Especifico 1.2.4 "Fortalecer la imagen mstitucional a través de un plan de relaciones publicas, que promueva
el amor a la patria, el respeto a los simbolos patrios, a los héroes nacionales, y al mismo tiempo divulgue las actuaciones
y operaciones que llevan a cabo los organismos de las Fuerzas Armadas para garantizar la integridad y soberania
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Publicacion de Boletines sobre Actividades que Promueven la Seguridad y la Defensa
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Recorrido por la zona fronteriza norte del pais con periodistas
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Charla sobre Seguridad y Defensa

Imagen #6

imagen 1

Objetivo Estratégico 1.3 "Fortalecer los niveles de Listeza Operacional de las Fuerzas Armadas para contrarrestar las
amenazas transnacionales y riesgos que intenten vulnerar el territorio nacional. "

Objetivo Especifico 1.3.3 "Modemizar la estructura de Informética y Tecnologia de las Fuerzas Armadas, con miras a
la integracion de nuestra base de datos al almacén de datos del Estado y aumentar nuestros niveles de participacion en el
proyecto del gobiermo electronico, para apoyar nuestra listeza operacional, capacidad de gestion instituciones y
dependencias y contribuir con la Seguridad y Defensa en el territorio nacional y en el ciberespacio”

Implementacién de Plataforma G-SUIT para uso administrativo y académico

Creacion de correos Institucionales

SEXTO EJE ESTRATEGICO

"Unas Fuerzas Armmmadas que promuevan el bienestar de sus miembros a través del mejoramiento de la



educacion, capacitacion, entrenamiento, el desarrollo integral, profesional, deporte y cultura”

Objetivo Estratégico 6.1 "Fortalecer la educacion, capacitacion, y entrenamiento profesional de los miembros de las
FF.AA., para garantizar el cumplimiento de nuestra mision y cunplir los requerimientos definidos en la carrera militar, con el
mas elevado nivel de listeza operacional.”

Objetivo Especifico 6.1.1 "Continuar el proceso de desarrollo y consolidacion del INSUDE como el principal Instituto
Especializado de Estudios Superiores para asuntos de Seguridad y Defensa de la Nacion"

I Curso Taller en Seguridad y Defensa Nacional.

Imagen #14



imagen 1 imagen 2

Objetivo Especifico 6.1.2 "Modemizar la estructura de educacion, capacitacion y entrenamiento del Ministerio de
Defensa, sus instituciones y dependencias, para contribuir con el fortalecimiento institucional, cumplimiento de la mision y
aumento de los niveles de listeza operacional de las Fuerzas Armadas”

Creacion del Diplomado Ciberseguridad y Ciberdefensa










Imagen #12

imagen 1 imagen 2

imagen 2 imagen 3

imagen 4 imagen 5



imagen 6

Conferencia magistral ""Ciberseguridad: Datos, algoritmos y politica”




Taller sobre Ciberseguridad y Ciberdefensa
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