REPUBLICA DOMINICANA g
MINISTERIO DE DEFENSA i _
Instituto Superior para la Defensa .
“General Juan Pablo Duarte y Diez” ‘ '
Facultad de Ciencias para la Seguridad, Defensa y Desarrollo Nacional
Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos
“TODO POR LA PATRIA”
“ Afio de la Consolidacién de la Seguridad Alimentaria”

Santo Domingo, D.N.
07 de enero de 2020.
OFICIO NO. 0011
Del : Director de 1la BEscuela de Graduados de Altos
Estudios Estratégicos (EGAEE).
Ala : Encargada de la Divisién de Planificacion y Desarrollo
Institucional, EGAEE.
Asunto : Solicitud de aprobacién del Plan Operativo Anual (POA)
2020.
Anexo : Su Oficio No.001, de fecha 07/01/2020.

DEVUELTO cortésmente, con la aprobacién de este

despacho. )
.-/’
v
NELTON BARALT BLANCO
Coronel, ERD (DEM).
BB

Bg/Ps.
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Santo Domingo, D.N.

07 de enero del 2020.
OFICIO No. 001
Al : Director de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE)
Dela : Encargada de la Divisién de Planificacién y Desarrollo Institucional

de la Escuela de Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE).

Asunto 3 Solicitud de aprobacién del Plan Operativo Anual (POA) 2020.
Anexo : Plan Operativo Anual (POA) 2020.
1. RESPETUOSAMENTE me dirijo a ese superior despacho, con el propésito de

solicitarle que, salvo su mejor parecer, sea aprobado el Plan Operativo Anual (POA) 2020.

2. Del mismo modo le solicito, que de contar con su aprobacién, el mismo sea

enviado a Jas dreas correspondientes para su ejecucion.

—
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1. PRESENTACION

El presente Plan Operativo Anual, POA 2020, es un documento oficial de la Escuela de
Graduados de Altos Estudios Estratégicos (EGAEE), en el que las diferentes areas de la
escuela detallan la programacién anual de las actividades estratégicas definidas para el
cumplimiento de los objetivos y las pautas establecidas a corto plazo enlazado con el

presupuesto asignado.

Ha sido elaborado considerando lo establecido en el Plan Desarrollo Institucional 2017-
2020 de esta escuela, y el mismo se encuentra alineado al Plan Desarrollo Institucional
2017-2020, del Instituto Superior para la Defensa “General Juan Pablo Duarte y Diez”
INSUDE y al Plan Estratégico Institucional 2017-2020 del Ministerio de Defensa.

Este Plan Operativo, contiene la Misién, Visién, Valores, principios, propdsito y
organigrama de la institucion, ademas se describen los ocho (8) Ejes con sus respectivos
objetivos especificos, las acciones recomendadas y las acciones de mitigacion a ser

desarrollados durante el periodo 2020.
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2. FILOSOFIA INSTITUCIONAL
2.1.VISION

Ser una institucion de Educacidén Superior modelo de excelencia en el desarrollo de las
capacidades para la Seguridad y Defensa Nacional.

2.2.MISION

Desarrollar programas de postgrado, educacion continua y extension en temas relacionados
con la seguridad nacional, a los fines de profesionalizar lideres en el nivel estratégico de la
defensa, administracién publica y sector privado, para que de manera integral trabajen en la
busqueda de soluciones frente a las amenazas que puedan afectar el desarrollo nacional,
contribuyendo con el fomento y difusioén de una cultura de defensa.

2.3.VALORES

Disciplina
Excelencia
Integridad
Lealtad
Honor

VYV VVVYVY

2.4. PRINCIPIOS ﬁ

» Respeto a los valores patrios.

» Preservacion de la identidad nacional. '
» Garantia de la dignidad humana.

> Proteccién de los derechos individuales y colectivos.

2.5.PROPOSITO DE LA EGAEE

» Preparar e integrar funcionarios civiles y personal militar, para desempefiarse en
niveles de alta responsabilidad de analisis, planificacién y asesoramiento en
aspectos relacionados con la defensa y la seguridad nacional.

» Formar sobre la base de un programa unico, con capacidad para sistematizar
procedimientos y técnicas.

» Desarrollar un programa de Especialidad en Estudios Geopoliticos del Gran Caribe
que capacite profesionales en ese campo, dotandolos de las herramientas
necesarias para el anélisis cientifico de la ubicacidn geografica de la isla de Santo
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Domingo en el contexto del Caribe, y su importancia geopolitica con respecto al
resto del mundo.
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3. MARCO ESTRATEGICO
4.1. DEFINICION DE CONCEPTOS ESTRATEGICOS

> Eje Estratégico: Primer nivel de concreciéon de la visién de la institucién a largo
plazo, conformado por un conjunto integrado e interrelacionado de objetivos

generales.

> Produccién Terminal (Producto): Bienes o servicios producidos por Instituciones
Publicas, que satisfacen necesidades directas e inmediatas de la sociedad.

> Indicador: Instrumento o medio que permite medir el comportamiento de las
variables asociadas tanto a la gestion interna de las instituciones publicas como al
cumplimiento de los objetivos establecidos en el Sistema Nacional de Planificacion

e Inversién Publica.

> Lineas de Aceién: Directriz que expresa una orientacién concreta para el desarrollo
de una accion publica, a través de la cual se pretenden alcanzar los objetivos previstos

en la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.

» Meta: Expresion concreta y cuantificable de los logros que se planean alcanzar en un
periodo de tiempo con relacién a los objetivos establecidos en un instrumento del
Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Publica. Las metas implican i

cuantificaciones de productos, resultados e impactos.

Objetive General: Segundo nivel de concrecion de la Visién de la Nacién a Largo
Plazo, que expresa lo que se aspira alcanzar en uno de los aspectos incluidos en un

Eje Estratégico de la END 2030.

Y

> Objetivo Especifico: Tercer nivel de concrecion de la Vision de la Nacién a Largo
Plazo, que expresa la contribucion al logro de uno de los aspectos particulares
incluidos en un Objetivo General de la END 2030.
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+3- ] que pramucvan I Ensa e e Transporte terrestre $10,000.00 e Piblicas egue.mil.Co/Rede necesaria/
cultra de Detensa 0 Sucialug
Reprogramar
— I - actividad
2.3.3. Reulizar actividades Dos 2 perony i Diveccisn, | HotosRegistro de
e Malterial gastable $0.00|  Enero- o Parlicipantes/PAg,
de difusion de la cultura de L Subdirecciones,
y ) Dicicmbre . ‘WEB
defenss en Escuelas y 2020 Relaciones if.do/Red
Colegios. Transporte terrestre $10,000.00 - Phiblicas opae.mil.do/Rede
8 Sociales
2.4.5. Publicar 5a Edicion . Subdirecion de \ L
e la Revista “Seguridad y Julio- Investigacidn Librumiento!
N ) 200 gjemplares $200,000.00| Septiembre, - Digtribuceion de
Defensa” en formato fisico Relacionss .
12020 2020 bl revista
. ene ) ublicas Gestionar fa
Publicar temas de artida
interés de lns FF.AA. | 2.4.6. Publicar 5a Edicién . P .
. o a X ., Julio- . Pip. WEB presupuestaria
Pl 2.4, en maleria de de la Revista “Seguridad y Elaborucion y X Relaciones \ .
. A - X . $0.00| Septicmbre, o egae.mil do/Rede necesaria/
Seguridad y Defensa | Defensa” en foymato digital Diagromacién Piliblicas .
. 2020 sa Sociales/Otros Reprogramor
Nacional, ¢n el 2020 L
aclividad
. . . . Sundircecion de
2.4.9. Publicur Boletines Elaboracion Abril- Inveslizacion Pig. WEB
sabre Seguridad y Defensa . "y $0.00] diciembre & egac.mil. do/Rede
A L Diagramacién Relaciones X
en tormato digital 2020 1 sa Sociales/Otrog
Phblicas
Gravedad del Rlesgu
3 Tl 1
Medio




—

Facultad de Cien
Escuela de Gy

Instituto Superior para |

“Ceneral Juan Pably Dua
cias p

“Afio dela Consolidacion de [a §

REPUBLICA DOMINICANA
MINISTERIO DE DEFENSA

ara la Seguridad, Defensa
aduados de Altos Bsiu

“TODO POR LA PATRIA”

PLAN OPERATIVO ANUAL (PFOA) 2020

A Defensa
rte y Diez”

¥ Desarrollo Nacional
diog Bstratégicas

eguridad Alimentaria”

—
Enthituil u Urgunisiu: ESCUELA DE GRADUADOS D
e Batvatiglon 10 ADMINISTRACION

INSUDE

3.1.2. Participar en el
Comité de Graduaciones ¢|

Convocatoria de Ia
Rectoria del

Depende de
la Rectoria,

$0.00

tiansporte del personal

INSUDE INSUDE
2.4.1, Realizar un chequeo
geneial de la guagua de Mecanico

Subdirector
Administrativo

Actns de|
Consejo
Administrativo e
Informes de
Comité de
Graduciones/
Convocatoria

$10,000.00

—_— ]

Enero-

Subdireccion
Administrativa,

| Diciemhye

Setvicios Generales,

Fotos de medidas |
de seguridad,

B ALTOGS ESTUDIOY ESTRATEGICOS (EGAKE)
Objelive General 3.1; Optimizar b pestlin aduinlseative i lin de qjus se consiluys en oo verdadero Apoyu puva la ducencls, investigaciin y extension
I'|'udurm-‘Mcl.u‘uhj:livn itepecilicn Acciones r tad
Fecha Indleador
Ref, del ) vesuhiada verificable
Froduciu No. Deseripelén Actividades/Lineus de Acclon Insumos Presupueste (3RD) (DD.MM,AA) Respunsable objutiy Ricsuu |1
Actas del
Consejo
2.3.1. Participar en ef Convocatoria de |a . Administiativo ¢ |
: i \ Depende de Subdirectar .
Consejo Administrativo del Rectorla del SU.00 8 Rectoria Administiativo Informes de
) d . ministia .
INSUDE, INSUDE Comité de
Graduaciones/
Convocutoria
3.).. Participar en
reuniones de indole
P1 3.1, L .
administrativa en el

Accioney de
il i

Depende de la

Rectoriy,

Depende de la
Rectoria,

Gestionar la
particla
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-

2.4.2. Realizar un chequeo 2020, Direccion,Division plan de
general a los dos Mecanica $5.000.00 R de Compras, emergencia con
motocicletas usadas para e ecursos Humanos el personal.
mensajerin
3 Baterins pora
vehiculo de motor
2 Filtro de
combustible
1 Filtro de aceite
Realizar
manlenimienfa | filtro de trampa
Pl 12, preventivo de los de agua
vehiculos de
transporte de la 20 Galones de
FEGAEE el
3 N i ueeite de motor Subdireccion
3.2.3. Adquirir materiales . . - .
- Febrero- Administrativa/ Libramientos/
de manlenimienio de AC 4 ) $135,700.00 Agosto 2020 Comptas? Facturas/Otras
vehiculos de fransporie. uartos c‘ acelle gosto 2 omp R act
para motocicletas Trasportacién
2 Escobillas limpia
vidrios
6 Gulones de coolan
2 Aditivos para
aceite de
transmision de
vehiculo
2 Tarros de grasa
gruesa
3'3']," Ela.b’orar Hna Listado de ultimas Enero- Planificacion
planificacion de las : $0.00 Recursos Humanos
. vacaciones Marzo 2020 aprobada
vacaciones del personal,

presupuestaria

necesart.

Gestionar partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
actividad

Reprogramar
actividad




Pl
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3.3,

Elaborar planificacion
de Recursos Humanos

3.3.2. Elabotar una Subdireccion Libramiento/ G;::;;‘:;S ;::::‘Jd
plamhcac}{)t} do adquisicion Listado del personal $150,000.00 Enero-Jurila, Adnlu.mstratwn/('fnnt Tirilla de entrega comrespondiente/
de uniformes para el 2020 abilidad/Recwsos .
de uniforme Reprogramar
personal. Humanos L
actividad
3.3.3. Realizar cv:iluaclon Formularlois de s0.00]  Ju20 Recursos Humanos Reporles‘ de Reprfmg.mmar
de desempefio Desempefio Bvaluacién actividad
Gestionar partida
3.'3._5. E.l‘s:lbl]l"dl‘ Lista do .E.nero- Su!md.lrecu-ar Redes Sociales presupuesfana
planificacion de los cumpleafios $120,000.00| Diciembre, | Administrativo/ BGAEHRD correspondiente/
cumpleafios del personal P 2020. Recursns Homanos - Reprogramar
actividad
. e - Enero- Subdirectar Reprogramar
3.3.6. Gestionar la seloccion| i o et oerconal $40,000.00{ Diciembre, |  Administrativo/ Mucal actividad/Gestion
del empleado de! trimestre
2020. Recursns Humanos ar fondos
3.3.7 Elaborar .
lanificacion de actividades Suldirector Redes Sociales Reprogramar
P = Logistica/Regalos $300,000.00f Dec-20 Administrativo/ . actividad/Gestion
de fin de afio para el EGAEERD N
Recursos Humanos ar fondos
personal
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Pl

34,

3.4. Gestiona
abastecimiento del
Almacén

I Gestionar pari
3.4.1, Adquisicion de ) pdﬂfda
compras de maleriales Enero- Subdirector Libramiento/ presupuestaria
. P . Y Adquisicion $1,500,000.00| Diciembre, Administrativo/ correspondiente/
equipos de oficinas para el . Facturas
2020. Compras Reprogramar
primer semestre, .
actividad
3.4.2, Adquisicién de , pcutionar partida
compras de materiales Adquisicion de Enero- Subdirector Libiamiento/ presupuestaria
B P R y q . $1,000,000.00| Diciembre, Administativo/ conrespondiente/
equipos de oficinas para el Equipos Facturas
2020. Compras Reprogramar
segundo semestre i
activicdad

Gruvedud del Riesgo
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e Estratégien IV: ACADEMICO

Entldad u Grgantimi: ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTUDIOS ESTRATEGICOY |KGARE)

Objetive General 4.1: Garantizar la plunificacian y ejecucion curricular confurme a las necesidades institucionales y nacionsles en materia de Seguridid y Defensa,
Producto/Metw/Objetive Expecifics Acciunes i
Fecha Indicador
Ref.det | N Adtividades/Linea de Acclén Presur resultid verificable Acciones de
Producte Descripeién Ingumos (SRD) (DD.NMKLAA) Respondable objutivamente mitlgineion
L Cantidad de Cumplir con los
Subdireccion . . . .
. i . asignaturas lincamientos del
4.1.1. Supervisar y verificar Enero- Academica, \ .
. . - . . impartidas y INSUDE yel
los planes de estudio y Material gastable $0.00| Diciembre Planificacion o N
. . aclividades Ministerio de
controles de docencia 2020 Academica y . .,
. académicas lduacion
Coordinador Docente . .
realizadas Superior
4.1.2. Reformular los planes .
de estudlio bajo el esquema | Material gastable $0.00 Enero-Julio
J d E ' 2020 Subdireccion Programas de Realizar
por compelencias R . .
Academica y estudio de evalauciones
Planificacion postgrado periodias a los
4.1.3. Socializar la - . Academica actualizados programas
. Refrigerio en las Enero-Julio
reformulacion de los planes ; $7,000.00
. reuniones 2020
de estudios
T PN S S I
o,
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Lieval €1 nivel e

Pl

4.1.

postgrado con calidad

y egresados,

Estudiantiles

Subdi . Cantidad de
bajo el modelo 4149 los bl . i : ;recnlzlon asignaturas
educativo del INSUDE| 414 sofmictor fos plancs dg Planes de estudios .J'." 1o caremica, impartidas y
estudio de postgrado ala actuales $0.00| diciembre Planificacion actividades
Rectoria INSUDE 2020 Academica y .
. académicas
Coardinador Docente \
realizadas
4.1.11. Elaborar Calendario
Académico de la 19" . Octubre-
. . Planes de estudios L
promocién de la Maestria en . $0.00] diciemnbre
Def Sepuridad actualizados. 2020
© ;nsf‘ y le_)g(;l;; - Subdireccion Calendarios
aclonat 2 Academica y Academico de
i = Planificacion postgrado
4.1.12 Elab(?rar Calendario Academica Aprobado
Académico de la 14 . Octubre-
. Planes de estudios L
promocion de la actualizados $0.00| diciembre
Eapecialidad en Geopolitica © ’ 2020
2021
4:2.1. Canalizar las Subdireccién
solicitudes de los discentes Enero- Académica/ Registro de
con el Departamento de Material gastable $0.00| Diciembre :‘ . -
. . Servicios Servicios
Servicios Estudiantiles de la 2020 o
Estudiantiles
Rectorfa.
4.2.2. Publicar en la Pagina
Web, las redes sociales de la Enero Subdireccion Rutinas, Pagina
EGAEE y cotreos las Informaciones de et Académica/ web egae.mil.do/
. . R $0.00| Diciembre L .
informaciones de interés programas Servicing Redes Sociales
i L 2020
para la poblacion estudiantil

EGAEERD

Velar paor que los

programas se

cumplan en sn
totalidad

Cumplir con los
lineamientos del
INSUDE yel
Ministerio de
EBduacion
Superior

Reprogramar
actividad

Reprogramar
actividad
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Pl

4.2,

Establecer servicios
acorde a las
necesidades de la
poblaci6n estudiantil y
de los egresados

Reprogramar
actividad

4:2.3. Motlvarlat fos Subdireccion Rutinas, P4gina
egresados de los diferentes . Enero- . :
" Listado de L Académica/ web egae.mil.do/
programas a participar en el $0.00| Diciembre .. .
egresados Servicios Redes Sociales
circulo de egresados del 2020 Fstadiantil EGAEERD
INSUDE. Istudiantiles
Subdireccion Rutinas, P4gina
4.2.4. Crear un circulo de Listado de $0.00 Abril-Julio Académico/ web egae.mil.do/
egresado de la EGAEE egresados ) 2020 Servicioy Redes Sociales
Estudiantiles EGARERD
4.2.9. Realizar una charla ) Subdireccion Pégina web
de induci6n a los aspirantes Encro- Académicn/ egae.mil.do/
o Regfrigerio $1,500.00| febrero L R
de la promocion 13* de la 2020 Servicios Redes Sociales
Especialidad en Geopolitica Estudiantiles EGALERD
42 10. B?allzar Hna ?haﬂa Subdireccion Péagina web
de induccion a los aspirantes . . .
© fon N Marzo-Abril Académica/ egae.mil.do/
de la promocién 18* de la Refrigerio $1,500.00 . .
Maestria en Defensa 2020 Servicios Redes Sociales
acsita en Jetensa y Estudiantiles EGAEERD
Seguridad Nacional

Reprogramar
actividad

Reprogramar
actividad

Reprogramar
actividad
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Subdireccion

4.2.13. Realizar actividad . Academica, Pégma-web
. . - Enero-Abril . . egae.mil.do/ Reprogramar
de bienvenida a los Logistica £30,000.00 . Planificacion . e
2020 . Redes Sociules actividad
cursantes de cada programa Academica y -
. EGAEERD
Coordinar Docente
Ajustar la
programacion
Subdireccion . L. e,e o las
. Rutinas, Pagina sitaciones
. " Enero- Academica, )
4.4.1, Ejecucion del Programa de . . . web egae.mil.do/ presentaduss y
. ) Diciembre Planificacion ) . .
programa de estudio estudios . Redes Socinles realizar pago a
2020 Academica y : .
. EGARERD tiempo de los
Coordinar Docente
docentes y
personal
involucrado
Libramientos/ |No cumplimiento| Gestionar partida
4.4.2. Realizar el Viaje o Direccion, Pégma‘v\ eb por n'z ta de pl‘f:supuct..dl ia
L. . Logistica Jul-20 L. egae.mil.do/ fondos/Bventos | correspondiente/
Académico al Bxterior Subdirecciones. . .
Redes Sociales |presentados fucra| Reprogramar
EGAEERD de programacion actividades
. . i i Gesti rtid
4.4.4, Realizar recorrido de Llhra.mlcnlos/ festionar pa ca
. . L Pagina web presupuestaria
reconocimiento por la zona . Marzo-Julio Subdireccion . .
. . Logistica . egae.mil.do/ correspondiente/
sur de la trontera dominico 2020 Academica .
haitiana Redes Sociales Reprogramar
EGAEERD actividades
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PT

4.4.

esarmolar programa

de Maesiria en
Detensa y Seguridad
Nacional de 1a [7*
promacion (periodo
2019-2020)

4.4.5. Realizar conterencias
complementarias

4.3.6. Realizar visitas a los
diferentes cuerpos castrenses

Transporte

4.4.7. Realizar ejercicio
Manejo de Crisis y Solucién
de Contflictos EGAEE 2020

Logistica

4.4.8. Realizar graduacion

Logistica

$5,873,393.00 Rutinas, Pagina
Febrero- Subdireccion web egae.mil.do/
diciembre Académica Redes Sociales
EGAEERD
. Rutinas, Pgina
Julio- . :
Subdireccion web egne.mil.do/
Agosta Y )
2020 Académica Redes Sociales
“ EGABERD
Libramientos/ | No cumplimiento
Septiembre- Subdireccion Pégma'weh por fulta de
Octubre Académica egae.mil.do/ tondos o
2020 Aea Redes Sociales | situaciones fuera
EGARERD de programacion
/ Pagina web
Ny egue.mil.do/
Dec-20 S:hd;:lc;mn Redes Sociales
caCEmien | RGAEERD/Lista
de Gradvandos

Gestionar partida
presnpuestaria
correspondiente/
Reprogramar
nctividades

Gestionar partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
nctividades

Gestionat partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
uctividades

Gestionar partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
actividades
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Subdireccion . -
) Rutinas, Pagina
. ., Febrero- Academica, .
4.5.1. Ejecucion del Programa de . . . web egae.mil.do/
) ) diciembre, Planificacion )
programa de estudio estudios . Redes Sociales
2020 Academica y EGAFERD
Coordinar Docente -
Desarrollar programa
;{e Maasgtna en dad 4.5.3, Realizar el recorrido Lll):r:l:len'“;y
PT 4.5. D:I’er?sa ylLdeglm; 8?‘ de reconocimiento a la zona Logistica $11,746,786.00| Marzo-Julio Subdireccidn o :e n:ir\go/
‘“’m"f cla norte de 1a frontera 8 2020 Academica S
promocion (periodo dominico-haitiana Redes Sacinles
2020-2021) EGAEERD
Libramientos/
4.5.5, Realizar conferenciag - }?e.brero- Subdireccion PégmaIch
complementarias Logistica diciembre Academica egac.mil.do/
P 2020 Redes Sociales
EGAEERD
) L, Rutinas, Pagina
4.9.1. Bjecucion del Programa de }Te.blero- Suhdnrec?mn web egae.mil.do/
. . diciembre Académica/ ,
programa de estudio estudios 2020 Coordinadores Redes Sociales
EGAEERD
4.9.2. Realizar el recorrido Rutinas, Pagina
de reconocimiento a la zona Losistica Marzo-Julio Suhdireccion web egae.mil.do/
norte de la frontera = 2020 Académica Redes Sociales
dominico-haitiana EGAEERD
DPesarrollar programa

de Especialidad en

Gestionar partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
actividades

Gestionar partida
presupuestaria

cortespondiente/

Reprogramar
actividades

Gestionar partida
presupuestaria
catrespondiente/
Reprogramar
actividades

Gestionar partida
presupuestaria
corresponcliente/
Reprogramar
actividades

Gestionar partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
actividades
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-

! 7 Geopolitica de la 13* Liap s el
promocion (periodo
Rutinas, Pagina No cumplimiento | Gestionar partida
4.9.3, Realizar el Viaje L Direccién, web egae.mil.do/ ponivtaidy presupuesfarm
L ) Logistica Jul-20 L . fondos o correspondiente/
Académico al Exterior Subdirecciones. Redes Sociales | . .
EGAEERD situaciones fuera |  Reprogramar
de programacion actividades
Rutinas, Phgina Gestionar partida
4.9.4. Realizar conferencias . Feb fero- Subdireccion web egae.mil.do/ presup uesFana
. Logistica diciembre . . cortespondiente/
complementarias Académica Redes Sociales
2020 Reprogramar
EGAEERD 5
actividades
- . . Autas del Consejo
Participar de Consejos|  4.11.1. Participar de los . L.
arficipar do £.onsejo - Fartiipar ¢ fos ) Depende del Subdireccion Académico del Depende det
Pl 4.11. | convocados por del Consejos Académicos det Convocatoria $0.00 INSUDE Académic: INSUDE/C. . INSUDE
INSUDE. INSUDE, Académica #Convoc B
atoria
4.12.1. Gestionar In No cumplimicnto | Gestionar partida
ad ‘ui;.ic.i()n de equipos Adquisicion de Bnero-Ma Subdireceia Oficio de por kalta de presupucsaria
@ quip 1 . £70,000.00 e1a-Viayo U ?CL o Solicitud/ fondos o correspondiente/
adecuados para la equipos 2020 Académica . . el
instalacion del sisterna SIAR Libramiento | situaciones fuera| Reprogramar
B de programacion | actividades
4.12.2. Obtener acceso del $0.00 Abril-Julio Subdireccion Oficio de Reprogramar
SIAR ’ 2020 Académica Solicitud actividad
Implementar Sislema
PI 4.12. | Integrado de Admision
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y Registro SIAR
Subdireccion Expedientes de
4.12.3. Migrar expedientes Listado de Abril-agosto ,eC‘.‘ © los discentes de Reprogramar
- $0.00 Académica/ . o
de los cursantes al SIAR aspirantes 2020 . ., nUEvVO ingreso actividad
Registro/ Admision .
registrados
. . Subdireccion .
4.12.4. Gestionar Listado de Febrero- . Oficio de Reprogramar
. . . $0.00| . Académica/ . o
matriculacién de cursanles aspirantes julio 2020 . L solicitud actividad
Registro/Admision
4.13.1. Promocionar los .
. L, Pagina web
programas académicos de la Informaciones de Enero- Subdireccién egne.mil.do/ Reprogramar
EGAEE a través de $0.00| Diciembre Académica/ Bac.IniL progr
o . programas . ., Redes Sociales actividad
diferentes medios de 2020 Registro/Admision EGAEERD
Elaborar programa de comunicacion !
Pl 413, adm1s16n. para el
reclutamiento de 4120 .
nuevos discentes 2.2, Crear videos o _ Paginaweb | No cumplimicnte
tutoriales que promocionen Enero- Subditeccion egae.mil.do/ . Renrogtomar
lng diferentes actividades Logistica $0.00| Diciembte Académica/ Bhc.mil.ac P p prog
. . L Redes Socinles |presentados fuera actividad
que se realizan en los 2020 Registro/Admision N i
s EGAEERD de programacidn
programas académicos
4.14.1. Realizar Subdireccion
iones al final d . o- ce Reportes d R 1
eva.luacmnes al final e cad Muaterinl gnstable $0.00 .Eflem Acndémicn/ emm?a ¢ eprograiva
asignatura det programa de diciembre . evalunciones actividad
. Evaluacion
maestria
4.14.2. Realizar . ”
evaluaciones al final de cada Enero- Suhdireccién Reportes de Reprogramar
, Material gastable s0.00| . Académica/ porte e
asignatura del programa dela diciembre . evaluaciones actividad
i specialidad Fvaluacién
Realizar evaluaciones ospecta
Pi 4.14 de las actividades
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académicas

4.14.3. Realizar

. Subdireccion
evaluac-.mvnes al ﬁnfll (¥c cada Material gastable $0.00 ‘Ef‘lEI'U- Académica/ Repom?s de Repu.iglmnm
actividad académicn diciembre . evaluaciones actividad
. Evaluacion
gjecutada
4.14.4. Realizar reportes de . Enero- Subdirecuion Reportes de Reprogramar
. Material gastable $0.00{ . Académica/ . .
cada evaluacion diciembre , . evaluaciones actividad
Evaluacion
. ] Enero- . »
4.15.1. Enviar documentos |  Documentos de $0.00| Diciemb Subdireccion Olicio d . Reprogramar
de los docentes al INSUDE docentes : ‘°2 3'2‘(‘) e Académica 1¢10 de envio actividad
Gestionar registro y
Pl 4.15. carnetizacion de
docentes
. Enero- . . .
4.15.2. Gestionar los carnet| Documentos de . Subdireccion Oficio de Reprogramar
$0.00| Diciembre . - o
de los docentes docentes 2020 Académica solicitud actividad
4.16.1. Actualizar Base de Listado de $0.00 Enero- Subdireccion Base de Datos Reprogramar
Datos de Egresados egresados | Marzo 2020 Académica fisica actualizada actividad
Actualizar Base de
Datos de Egresados de
PI 4.16, los diferentes
programas de la
EGATE
4.16.2. Subir Base de Dat ) L
6 Hbir Base de Latos Base de Datos Marza-Abril Subdireccion Base de Datos Reprogramar
de los Egresados al Portal de . $0.00 . . .
la EGAEE actualizada 2020 Académica fisica actualizada

actividad
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Pl

4.17.

Integrar al Cuerpo
Docente a través de
actividades sociales

Gravedad del B

4.17.1. Realizar Almuerzo
de socializacién

Logistica

$35,000.00

Junio-
octubre
2018

Subdireccion
Académica

Reprogramar
Redes Sociales G ?;:t:\‘:dﬂjjﬁ d
EGARERD estionar partida

presupuestaria

correspondiente
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¥je Exiratégivo V: INFRAESTRUCTURA

Enlldnd‘r(ﬁunhmul ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTUDIOS ESTRATEGICOS (EGAEE)

Objetivo General S.1; Optimitzar Ia Infraestructura Hlen pava elevar lu calidud de loy prucesos seadémicos y admindstrativos,

| Pradue to/Metw/Objetiva Espectiles Acclunes recumenidaduy _
Fecha Indicador
Ref, del resultado verificable
Froduetw No. Descripelon Actividudes/Lineus de Aeeién Inswmos Presupuesto  ($RD) (_Dl).MM.AA) Reap bl bfstivaments
Subdireccion . R
S.1. 0. Recargar los equipos _ Febrero- . Libramiento/
de conirol de incendios Recarga $15,000.00 Agosto 2020 Administrativa/ Factura
Compras
Subdireccién oy
5.1.2. Instalar equipos de Adquisicion de Febrero- Pubdirecc . Libramiento/ cumplimiento
» . . $50,000,00 Adminisliative/ N .
deteccion de humo y tiego. Equipos Agosto 2020 Factura por falta de de
Compras
fondos
5.1.3, Sehalizar las
diferentes areas de la s Subdireceion . .
brero- L )
o EGAEE de acuerdo sl Plan Aql}::tl;]ir; de £0.00 AF:st:]e;:)Z 0 Administrativa/ ! lb;zz::i.l:o/
lmp‘l;memul l'Jlun ¢ de Emergencia y 8 Compras
mergencia y .
P 5.1, ; Seguridad del INSUDE
! St Segaridad del o8t
Edificio del INSUDE
5.1.4. Crear Comité d E P:?::;!?‘ Enero- Subdireccion
L4 LrearLomi e o mergencla y $0.00| Diciembre Administrativa/ Memorandum
Emergencia y Seguridad Seguridad y
) 2020 Compras
Seguridad

=l

Accivnes de

partida
presupuestaria
correspondliente

Gestionar la
partida
presupuestaria
coriespondiente

Gestionar la
partida
presupuesiaria
correspondiente

Gestionar
partica
presupuestaria

cortespondiente/
Reprogramar

actividad
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5.1.5. Realizar simulacro Plan de L,
de implementucion del | Emergencia Fnero- Subdireceidn Libramiento/
¢ Lmplementae \ L’. y f0.00} Diciembre Administrativa/ thramiento
Plan de Emergencia y Seguridad y 2020 Compras Factura
Seguridad Seguridad pras
Enero- Direccién/ Libramiento/
Inicio $5,000,000.00| Diciembre Subdirecciones/ DI o
TFactura/Fotos
2020 Compras
5.2.1. Ampliacion del
edificio
. Enero- Direccion/ , .
Fin de h? $10,000,000.00| Diciembre Subdirecciones/ }ibramiento/
construccion Factura/Fotos
2021 Compras
5.2.6. Reparar y dar Febroro- Direccitn/ Libramiento/
mantenimiento a los vires Ténico $15,000.00| Diciembre Subdirecciones/ fhramicto
L Faclura/Fotos
acondicionado. 2020 Compras
Adecuacion de la
P 52 infraestructura fisica
5.2.7. Remozur ¢l area de Febrero- Direccién/ Libramiento/
esparcimiento y aplicar Ténico $10,000.00| Diciembre | Subdirecciones/ [bramiento
. ™ Factura/Fotos
impermeabilizante. 2020 Compras

| correspondiente/

—

Gestionar
partida
presupuesiaria
correspondiente/
Reprogramar
actividad

Geslionar
partida
presupuestaria

Reprogramar
actividad

Gestionar
partida
presupueslaria
coitespondiente/
Reprogramar
actividad

Gestionar
partida
presupuestaria
correspondiente/
Reprogramar
actividad
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Giravedad del Rlesgo

No .
umplimient Gestionar
¢ miento .
L § partida
. ‘e ebrero- Direccid . R t .
5.2.8. Restructuracion del | Reestructuracion F T ‘,r“ 'n/ Libramiento/ ERginte presupuestaria
i s $200,000.00( Diciembre Subdirecciones/ fondos/Eventos \
Almacén de Area Factura/Fotos correspondiente/
2020 Compras presentados c
Reprogmmar
fuera de .2,
. actividad
progimacién
No .
cumplimiente Gestionar
. . artida
e . Febrero- Direccibn/ . . por falta de partid .
5.3.1. Habilitar centro Equipos e . L Libramiento/ presupuestaria
, . . . $0.00| Diciembre Subdirecciones/ fondos/Eventos ,
tecnalégico instalacion Factura/Fotos correspondiente/
2020 Compras presentados
Reprogramar
fuera de e
” aclividad
programacion
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U anin: ESCUEL A DE CORADUABOS DE AL TOS ESTUDIOS EXTRATEGICOS (FLARE)

|

e iy e

PV TECNOL OGlA

dbjitive Geneval 6.1 [hesuriullar un sistema Rectubighhvo wetulizadi o vespiainla a by necesiduadey auadhuit_us y udiinilsieadiyvis del NSk,

=

Ref. del
Fraduenn

Produen Seba/Obijetive Espeeifice Acehmes Fevinieidailas
s Fehin
resultudo Indicadur verificable
No. Deseripclén Actividades/) incus de Accibn Insumos Presupuesio (SRDY (DILMM.AA) Respansable ahjih imente
6.1.1 Hacer inventario de . Febrero- .
. - Inventario de L . ) Inventario
los equipos tecnologicos Almacen $000] Diciembre Tecnuologia walizad
e ¥ actualizado
existente en la EGARE 2020
6.1 2 Realizar un R
. . . Febiero- Fquipos
mantenimiento preventivo Inventavio de . R
. o 30 00| Diciembre Teenologia lecnologicos
de los equipos teenologicos equIpos )
X " 2020 actualizados
cxistente en la EGARE
6 1.3, Ejecutar politicas en i .
| I d I(:e N l‘“ ) Relacion de Febiero- Politicas de
el servicio de Internet lanlo L o N , .
N ’ servicios de $0.00] Diciembre Teenologia seguridad
inalambrico como de red de R
usuarios 2020 establecidas
datos.
6.1 4. Apoyar a usuarios de
la EGAEE cn operaciones . Fcbrero- Registro de
; ! p ° Soliciludes de N L . . e
de implementacion o $0 00| Diciembic Feenologia SLLVICI0S
. . usuarios L
adecuacion de servicios 2020 ofiecidos
informaticos
=~

Acciones de
g ucian

Reprogramar
actividad

Reprogiamin
actividad

Reprogiama
actividad

Reprogiamu
actividad
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Pl

6.1.

Programa de
mantenimiento y
actualizacion

]

No cumplimiento . .
P . Gest - partid
6.1.5. Realizar instalacién y por falla de festionar partida
S P Febrero- R . presupusstaria
manlenimiento de software | Adquisicion de L, . Libramiento/ tondos/Eventos .
. R $100,000.00| Diciembre Tecnologia vorrespondiente/
propiv o programas Equipos Facturas preaentados
. 2020 i Reprogramar
comerciales, fucra de L
. actividad
progrumacion
6.1.6. Desarrollar politicas . . Febrero- Polilicas de
. Inventario de . , i Reprogiamar
de uso de equipos cQuinos $0,00{ Disiembre Tecnologia seguridad actividad
infoimaticos de la EBGAER quip 2020 establecidas
Lo ; Febrero- Licencias de
6.7 {&cmn]unr hcelncm de Acceso de licencing $20,000.00| Digiembre Tecnologia equipos eprf)g.ramur
equipos lecnologicos, . . actividad
2020 aclualizaclas
6.1.8. Realizar y controlar Febrero- Politicas de Repropramar
capias de seguridad de 1a $0.00| Diciembre Tecnologia seguridad pre E .
o . . ) actividad
informacion gensible 2020 establecidas
6.1.9. Actualizar log
diferentes programas Vebreros Programas Reprogramar
¢ PIoB $0.00| Dicienbic Tecnologia Ef .
comerciales y sistemas 2090 actualizados actividad
operativos
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. . Febrero-
6.1 10. Actalizar antivin Anlivi oyt
ctualizar antivirus $0.00 Diciembre Tecnologia A.nhfnms chlf)g}.llﬂﬂt
de todos los equipos. 2020 actalizedos aclividad
6.2.1. Gestionar Plalaforma Compadi
Hlackboard ompania
6.2.2. Tmplementar . Nu cumplimiento [—
Plataforma Blackboard, Hosting Gt por faliu de R parl}dd
Enero- Diracrion/ Libramiento/P4 tondos/Es enlo presupussiania
$200,000.00| Diciembre, Subdirecciones/ Amien’o/ rag. liEohrosEtnlos correspondiente!
: Bgas.mil do pregentados
2020, Compras era d Reprogramar
6.2.3. Gestionar Platalorima ) fuera de aclividad
Moadle. Compufiia Programacion
Implomeniar el anla
3 6.2, ) 6.2 4. Implementar .
virtual Hosting
Plataforma Moodle,
6.2.5. Capacitar al personal Enero- c . Traol Haeio R S
docenle y administralivo en $10,000.00| Diciembre, ompanta fplomeIy ..luun Cprogramar
1as plataformas 2020 contratada de la platatorma uctividad
Gestionar la
2. Aplicur g 't
6.4.2. Aplicar la NORTIC Acceso al portal $0.00 paitida )
6.4, Implementar A3 piesupuesiaria
Normas de Ia hecesarla,
Tecnologia de la
h 64 Informucién y
Comunicacion Gestionar la
(NORTIC) . - Subdireccion S X
6.4.3. Aplicar la NORTIC Acceso al portal $20,000.00 En:rg Tunio, Adeministrative, Tibramiento/ partida ]
El 2020 . Factura piesnpucstaria
Tecnnlogia
necesana.

Ciraverlad del Bivsgu

Medio
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Fe ks

Eutidad u Organisnw: ESCUELA DE GRADUADOS DE ALTOS ESTURIOS ESTRATEGICOS (FGAEE)
atégicn VI INVESTIGACION, EXTENSION Y EDUCACION CONTINUA

Ulijetivo €

Espevificos

seneral 7.4 Desaivallai los mecanismus necesarios para el fomento de la construccion del utciinicito, la capacitaciion y la vinculacion del INSUDE con la soviedad
Producto/Meta/Qhjetivas

Rel. del
Fraducin

Acciones recomendadas

No.

Descripeién Actividades/Lincas de Acelon

Insumos

Presupuesto
(SRD)

Fecha
resultado
(DD.MM.AA)

Indicador verificubile
Responsable

Pl

7.1.7. Preparar y presentar
a la Rectoria los temas
ponderados para los
trabajos de investigacion
que realizaran los discentes
de la 18" Promocion de la
Maestria en Defensa y
Seguridad Nacional

Participai en la
comunidad educativa
del INSUDE, en las

actividades de

Materiales gastable

$0.00

Octubre-
diciembre
2020

abjetiviamente

Listados de temas
de investigacion
a ser ponderados
segin las lineas
de Investigacion

del INSUDE.

Subdirecciones de
Investigacion y
Académica, Division
de Investigacion

investigacion del
sistema de educacion

7.1.8. Preparar y presentar
superior.

a la Rectoria los temas
ponderados para los
trabajos de investigacion
que realizaran los discentes
de la promocion 13 de la
Especialidad en Geopalitica

Materiales gastable

$0.00

Octubre-
diciembie
2020

Listados de 1emas
de investigacion
a ser ponderados
segiin las lineas
de Investigacion
del INSUDE.

Subdirecciones de
Investigacion y
Académiea, Division

de Investigacion

Acciones de
mitigacion

Reprogramar
actividad

Reprogramar

actividad
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7.2.1. Revision de las
diferentes fases de la

Maonitorear

Enero- Asesores Remision de constantemente a
Investigacion, de los Refrigerio $10,000.00| diciembre Tuad y fases aprobadas los asesores para
. evaluadores .
diferentes programas de 2020 al INSUDE que cumplan con
Aplicar el postgrado surol a tiempo
Reglamento de
Pl 12 investigacion del
’ INSUDE a los
procesos de § .
investigacion 7.1.2. Supervision de las
diferentes fases de la Monitorear
invesiigacion aprobadas . . . Remision de constaniemente a
vestisi ¥ Formulario de _ Subdirecciones de | )
verificando que se cumpla S $0.00| Cnero, 2020 o fases aprobadas los asesores para
. revision aprobado. Investigacion,
con lo establecido en el al INSUDE que cumplan con
Reglamento de su rol a tiempo.
Investigacion del INSUDE.
7.3.3. Presentacion y Realizar |
. . L ealizar la
evaluacion de las fases de Subdireccion de . ) S
investigacion de la | 7° Enero- o Formularios de apropiacion
investigacion de la - - Investigacion, .,
. I Refrigerio $5,000.00] Diciembre evaluacion presupuestana
promocion de la Macstria \ Asesores y
. - 2020 . aprobados adecuada para la
en Defensa y Seguridad Fvaluadores Lo
. publicacion.
Nacional.
7.3.5. Presentacion y .
. . . . Realizar la
Fortalecer e innoyar | ¢valuacion de las fases de Enero Subdireccion de Formularios de apropiacién
investigacion de la 18 o Investigacion . )
los procesos de la 5 ) Refrigevio/ $5,000.00| Diciembre . ’ evaluacion presupuestaria
Pl 73 e promocion de la Maestria 5 Agesores y
investigacion paia . 2020 aprobados adecuada para la
evar la calidad en Defensa y Seguridad Evaluadores o
elevar la calida . publicacion.
Nacional.
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7.3.6. Presentacién y
evaluacion de las fases de

Subdireccian de

investigacion de la 13° Enero- Investigacion Formularios de
& . ’ Refrigerio $0.00| Diciembre S ! evaluacion
promocion de la 2000 Asesores y aprobados
Especialidad en Fvaluadores P o
Geopolitica.
Pag. Web
7.4.1. Desarrollo de cuatro Febrero- Subdireccian d egae.mil do/Rede
talleres por afo, en Logistica $44,000.00( diciembre ' Iln e:tr::n‘:‘n ¢ sociales
Seguridad y Defensa 2020 vestigacion EGALERD/
Factuias
7.4.2. lmparlir tres Pag. Web
. L Febrero- . -, egae mil do/Rede
Diplomados en Logistica/Pago de e Subdireccion de .
Ciberseguridad docentes $233,200.00 diciembre Investigacié sociales
o epticady 2020 vestigacion EGAEERD/
Ciberdefensa
Facturas
L} 7.4.
7.4.3. Impartir dos talleres Pag. Web
para comunicadores sobre Logistica/Pago de Febrero- Subdireccian de | €24¢ mil.do/Rede
Gerencia de Comunicacion & ‘doclcmcf $80,520.00| diciembre ' Inveﬂi'v'lcién sociales
Estratégica para la Defensa 2020 St EGAEERDY/
y Seguridad Nacional. Facturas
. Pag.
7.4.4. Impartir dos qg. Web
seminari line bajo la | Logistica/Pago de Febrero- Subdireccion de | 8¢ Mil do/Rede
Realizar actividades | Seminartos onfine o oglstica/Fago $50,000.00| diciembre | ™ S sociales
de Extension conduccidn de los Colegios docentes 2020 Investigacion EGAEERD/
de Defensa Iberoamericano - F'lctu;'as

No cumplimiento
por talta de
tondos/Eventos
presentados
fuera de
programmacion

P ———

Realizar la
apropiacién
presupuestaria
adecuada para la
pablicacién.

Gestionar partidy
presupuestaria
correspondientedy
eprogramar
actividad

Giestionar partida
presupuestaria
comespondiente/i
eprogramar
actividad

Gestionar paitida
presupiestaria
comespondiente/)
eprogramar
actividad

CGiestionar partida
presupuesiaria
correspondiente/i
gprogramar
actividad
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Pag. Web

No cutiiplinieino

e Gestionar partida
: . Bebrero- egae mikdo/Rede| PO flia de es Star:
7.4.5. Tmpaitiy un Logistica/Pago de $193.600.00| dici Subdireccion de & . fondos [ ventps | PrEstpuUestiria
diplomado en historia docentes S tetembre Investigacion ROCIHicS presentados Lomesnondientas
2020 EGACERD/ ) i eprogramar
Facturas Ot tivid |
“acturas ackivida
programacion ‘
, No cumplimientu .
7461 . Pag. Web - I"I||lu e Gestionar partida
6 Tmpartic un - Febiero- egac mil.do/Red ) es I
. . Logistica/Pago de ireccian de | SBACmildo/kede] - .| DPresupuesiana
Diplomado en Seguridad y & god $193,600.00] diciembre Subdireccion de sociales fanenI BT orrespondienty/
Defensa docentes fnvestigacion b s anns presentados | U nondiented
E 2020 EGAELERDY 4 eprogramar
Facturas Tusde tividad
K ER activids
progrimacion A
7.4.6. Impatir cinco Mg Web Gieslionar partida
conferencias a instiluciones | Logisticw/ Pago de $44.000.00 I.TLF"CIO_ Subdireccion de | B¢ lml_ flo/Recle presupuestaria
publicas sobre seguriclad y docentes D4, . diciembre Investigacion ‘ sociales colrespandiented
defensa 2020 FGAEERDY/ eprogramar
Facturas aclividad
7.5.1. Impaitiv un el l’ﬁg. Web Gestionar partida
diplomado en Metodolagia Logistica/Pago de $193.600:00 l(c.nenlo— Subdireccion de | €44 mlI' do/Rede presupuestaria
de la Investigacion aplicada docentes s ¢ 'C;;;] e Investigacion sociales carrespondiente/s
75 Realizal a la Seguridad y Defensa. 2020 EGAEERD/ eprogramar
Pl 1.5 actividades de Facturas _j| actividad
Educacion Continua 7.5.2. Impantir talleres, . I‘ég. Web Gestionar partida
seminarios y conferencias | Logistica/Pago de $100.000.00 |4e.“c'|0_ Subdireccion de cgde mlIA.(lo/Rcde presupuestaria
relativas a la Defensa y docentes Rattad I 'Lz';:]o"‘ Investigacién ) TOCI‘HE“ comespondiente/r
Seguridad Nacional - FGAEERD/ gprogramar
— — __ Facturas | actividad
POTAL GENERAL $1 15252000
L)
=
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hllhlu-_I Mgt ESCUEL A DGR D OF AL 00 ES s ESTRALEGI Gy thtaLE)
b Baaibgles VUL FINANCIAMIEN 1O - _ .
soutral B4: Garanizar el esan ol sisteubbile del Hnaebnsmento edicative did INSULE, )
Froduviofbenn/ Ohjetiva Especiiicn Acciunes recamendaduy -
== Focha ]
et ded resultado Vadicalin veriticabile Avibings e
Pradicty Na Deseripeion Actividudes/Lincas de Accibn Insumng Frawginte (SRB) (DD.MM AAY s puimsalile i e AR UCThL
“laborar st 1.3 Elabotar propuest: e . Suhdireccion de g rann
sl Elaborar propuesta § a .m popuesta Planiticacion $0.00] Junio, 2020 “t" i cvu' nde | Antepioyecto de Reprfwgvldm.u
presupuestand presupuestatia pava ¢l 2020 Conlabilidad presupticsiatiu actividad
Elaboravieporte de | 822, Elaborar icporte de N Junio- . Repante de
P I . Ejecucion L Subdirector de Reprograma
8.2, ejecucion ejecucion presupuestaria $0 00| Diciemme . - ejeeucion o
; presupuestania Contahilidid actividid
presupuestatta 2020 2020 prasupuesiana
. Octubre- .
[aborw Plan de 8 3.2, Claborar Plan de P . Fneargado de Plan de Compias Reprogiaman
8.3, Planihcacion $0 00| Diciembhie N i
Compras Compias 2020 2018 Compras Anual 2020 actividad
uliz clivos . Reulizai entario . Enero-Junio Fncargada de ctualizacion d Reprogiama
Pl B Acl\lullzfx.r Activos | 841 Re.nhvz ) Iny nii Inventatio $000 ¢ argad de Actu .|IZJL[I..I1 e progiam
Fijos de Activos Fijos 2020 Aclivos Fijos Activos Fijos actividad

il Hlagy |

Muidia




